VIVENDA GROUP S.p.A.

VIVENDA GROUP S.p.A.

Sede in Via di Torre Rossa, 66 - ROMA
Codice Fiscale 08959351001, Partita Iva 08959351001
Iscrizione al Registro Imprese di ROMA N. 08959351001, N. REA 1129263
Capitale Sociale Euro 166.000,00 interamente versato

Bilancio intermedio consolidato al 30/06/2024

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
[l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (B)

C) Attivo circolante

| - Rimanenze
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Totale rimanenze
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
5-bis) crediti tributari

30/06/2024

7.735
65.494
10.056

319.378
139.893
182.067
724.623

1.236.797
160.293
106.259
113.615

1.616.964

25
7.000
66.600
73.625

260.188
260.188

61.585
61.585

35
35
321.808
395.433

2.737.020

965.238
965.238

5.569.991
5.569.991

280.058
0
280.058

31/12/2023

4.700

0
17.933
0
127.925
300
150.858

0

2.718
90.952
85.531
179.201

25
40.498
66.600

107.123

87.912
87.912

2.507.155
2.507.155

0
0
2.595.067
2.702.190

3.032.249

7.467.032
7.467.032

0
347.682
347.682
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esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti
Totale attivo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale
IV - Riserva legale

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Riserva di consolidamento
Varie altre riserve
Totale altre riserve

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto di gruppo
Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi

Utile (perdita) di terzi

Totale patrimonio netto di terzi

Totale patrimonio netto consolidato

B) Fondi per rischi ed oneri
2) per imposte, anche differite
4) altri
Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso soci per finanziamenti

4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche

5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale acconti

VIVENDA GROUP S.p.A.

268.643
1.160.780
1.429.423

207.660

286.240
20.559
306.799
7.793.931

770.864
12.285
14.585

797.734

9.556.903
981.514

13.275.437

30/06/2024

166.000
14.776

236.345
12.612
11.654

260.611

619.367
615.988
1.676.742

44.126
-27.598
16.528

1.693.270

20.608
0
20.608

263.315

1.389.999
1.389.999

1.638.771
1.913.845
3.552.616

4.464
4.687
9.151

1.655
1.655

385.628
1.352.892
1.738.520

58.775

150.951
347.553
498.504
10.110.513

475.435
14.712
1.338
491.485

10.601.998
109.501

13.743.748

31/12/2023

166.000
11.475

236.345
0
11.654
247.999

258.129
416.343
1.099.946

0
0
0

1.099.946

4.718
605.324
610.042

234.659

1.367.984
543.658
1.911.642

19.310
4.691
24.001

38.255
38.255
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7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti

Totale debiti
E) Ratei e risconti

Totale passivo
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3.309.690
3.309.690

1.561.861
989.581
2.551.442

46.263
46.263

432.891
432.891

11.293.707
4.537

13.275.437

5.516.035
5.516.035

2.056.290
1.100.167
3.156.457

31.659
31.659

806.414
806.414

11.484.463
314.638

13.743.748
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto

e) altri costi
Totale costi per il personale

10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale ammortamenti e svalutazioni

12) accantonamenti per rischi

14) oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)

16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese collegate
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
Totale rivalutazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte differite e anticipate
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

VIVENDA GROUP S.p.A.
30/06/2024

6.495.878
965.238

0
633.895
633.895

8.095.011

1.029.623
2.840.872
2.259.512

500.465
144.068
28.725
29.558
702.816

28.373
22.002
50.375

0
392.476
7.275.674

819.337

41
41

0
0
41

126.479
126.479

0
-126.438

o

O oo o

692.899

84.035
20.474
104.509
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21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 588.390
Risultato di pertinenza del gruppo 615.988
Risultato di pertinenza di terzi -27.598
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Rendiconto Finanziario Consolidato Indiretto al 30/06/2024

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo 30/06/2024
indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 588.390
Imposte sul reddito 104.509
Interessi passivi/(attivi) 126.438
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 819.337
dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 50.375
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 366.821
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 417.196
contropartita nel capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.236.533
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze -965.238
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.897.041
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori -2.242.945
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi -872.013
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi -310.101
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 299.045
Totale variazioni del capitale circolante netto -2.194.211
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto -957.678
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -126.483
(Imposte sul reddito pagate) 0
(Utilizzo dei fondi) 0
Altri incassi/(pagamenti) -8.530
Totale altre rettifiche -135.013
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) -1.092.691
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -32.122
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -35.241
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -172.276
Disinvestimenti 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 0
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VIVENDA GROUP S.p.A.

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -239.639
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 270.787
Accensione finanziamenti 1.500.000
(Rimborso finanziamenti) -132.208
Mezzi propri
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.638.579
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B = C) 306.249
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 475.435
Assegni 14.712
Danaro e valori in cassa 1.338
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 491.485
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 770.864
Assegni 12.285
Danaro e valori in cassa 14.585
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 797.734
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Nota Integrativa
Bilancio Intermedio Consolidato al 30.06.2024

Premessa

Signori Azionisti,

la presente Nota Integrativa di Vivenda Group S.p.A. (di seguito anche la "Capogruppo") e controllate (di seguito "il
Gruppo") risulta essere parte integrante del Bilancio intermedio consolidato chiuso al 30.06.2024 e costituisce, insieme
allo schema di Stato Patrimoniale consolidato, di Conto Economico consolidato e di Rendiconto Finanziario consolidato,
un unico documento inscindibile, redatto in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 127/91. In particolare
essa ha la funzione di evidenziare informazioni utili a commentare, integrare, dettagliare i dati quantitativi esposti negli
schemi di bilancio, al fine di fornire al lettore dello stesso le notizie necessarie per avere una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo.

Si evidenzia che il presente bilancio & redatto con riferimento al Codice Civile, cosi come modificato dal D.Lgs. del
18/08/2015 n. 139 e successive modificazioni ed integrazioni. In particolare la stesura del bilancio d'esercizio fa
riferimento agli artt. 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2425-ter, 2427, nonché ai principi di redazione
stabiliti dall'art. 2423-bis ed ai criteri di valutazione imposti dall'art. 2426 C.c..

Salvo i necessari adeguamenti apportati agli schemi previsti per il bilancio d'esercizio ai fini della redazione del bilancio
consolidato intermedio, la struttura ed il contenuto dello stato patrimoniale e conto economico consolidati sono quelli
prescritti per il bilancio d'esercizio intermedio della controllante Vivenda Group S.p.A.

Si precisa che, essendo stato redatto il primo bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2023, ai fini comparativi, il
presente bilancio intermedio consolidato presenta i corrispondenti saldi patrimoniali al 31 dicembre 2023; non & possibile
effettuare un raffronto dei dati economici al 30 giugno 2023, poiché non era presente a quella data un bilancio
consolidato.

La presente nota contiene tutte le informazioni richieste dall'art. 38 del Decreto Legislativo n. 127/91 e successive
modificazioni.

Descrizione dell’attivita del Gruppo

Il Gruppo opera nell’ambito dei restauri sponsorizzati a costo zero, Out Of Home Advertising su maxi affissioni e maxi
impianti led, pubblicita legale e finanziaria, ristrutturazione di immobili di pregio, anche ad uso privato, destinati alla
vendita, miglioramento sismico ed efficientamento energetico.

Inoltre, mediante le societa controllate Romantico Resort 4.0 S.r.l., Aqua Immobiliare S.r.l. e Fienaroli Costruzioni S.r.l. il
Gruppo é attivo, seppur in misura minore e in via residuale, nel restauro e nella realizzazione di costruzioni a uso privato,
finalizzati alla vendita.

Criteri generali di redazione e principi di consolidamento

Principi di consolidamento applicati nella redazione del bilancio consolidato

Tra la fine dell’esercizio 2023 e il primo semestre 2024 I'area di consolidamento ha subito variazioni. Oltre alle imprese
di seguito elencate nelle quali "Vivenda Group S.p.A." detiene la maggioranza assoluta dei diritti di voto, il Gruppo si e
ampliato a seguito dell'acquisto di partecipazioni di maggioranza in due societa italiane. In particolare, sono state
acquistate partecipazioni di controllo nella societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. (incrementando la partecipazione gia
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detenuta al termine dell’esercizio precedente) e nella Fienaroli Costruzioni S.r.l.. In merito a quest’ultima partecipazione,
si specifica che il primo esercizio si chiudera il 31.12.2024, cosi come previsto nello statuto societario redatto in data
20.11.2023.

Le percentuali di partecipazione di seguito esposte fanno riferimento al controllo diretto della Capogruppo:

e Vivenda Lavori S.r.l.
Via di Torre Rossa n.66 — Roma (ltalia)
Capitale sociale Euro 80.000
Percentuale di partecipazione 100,00%

e Vivenda GCC FZE
Convention Tower n.04 — Dubai (Emirati Arabi)
Capitale sociale Euro 25
Percentuale di partecipazione 100,00%

e Romantico Resort 4.0 S.r.l.
Via di Torre Rossa n.66 — Roma (ltalia)
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di partecipazione 51,00%

e Romantic Camping S.r.l.
Via Flacca Km 0,450 — Latina (Italia)
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di partecipazione 51,00%

e Aqua Immobiliare S.r.l.
Via di Torre Rossa n.66 — Roma (ltalia)
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di partecipazione 50,00%

e Fienaroli Costruzioni S.r.l.
Via Panama n.52 — Roma (ltalia)
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di partecipazione 25,50%

Per la redazione del bilancio consolidato sono stati utilizzati i progetti di bilancio al 30.06.2024 predisposti dagli organi
amministrativi delle singole imprese consolidate, e sono stati osservati i seguenti principi generali:

- la valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuita aziendale nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo;

- nel bilancio si e tenuto conto esclusivamente degli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

- si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data
dell’incasso o del pagamento;

- si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di
questo;

- nonvisono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.

Si rileva che non e stato necessario apportare modifiche ai bilanci delle societa incluse nell’area di consolidamento in
quanto i criteri di valutazione sono risultati conformi a quelli adottati dalla controllante o comunque tali da non alterare i
risultati complessivi del bilancio consolidato.

Fatta eccezione per la Vivenda GCC FZE, ritenuta non significativa ai sensi dell’art. 28 co.2 lett. a) e ¢) del D.Lgs. 127/1991,
in quanto il mancato superamento dei limiti dimensionali non la obbliga alla tenuta delle scritture contabili, tutte le
imprese controllate incluse nell'area di consolidamento sono state consolidate con il metodo integrale (csd. "Entity
theory"), previsto dal D. Lgs. 127/1991, cosi sintetizzabile:
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e assunzione delle attivita, passivita, dei costi e dei ricavi, nel loro ammontare complessivo, prescindendo dall'entita
della partecipazione detenuta e attribuendo ai soci di minoranza, in apposite voci, la quota del patrimonio netto
e del risultato di esercizio di loro competenza;

e eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nel consolidamento, a fronte delle corrispondenti
qguote di patrimonio netto;

e eliminazione dei crediti e dei debiti, nonché dei costi e dei ricavi intercorrenti tra le imprese consolidate;

e eliminazione, se rilevanti, degli utili o delle perdite derivanti da operazioni tra imprese consolidate relative a
cessioni di beni che permangono come rimanenze o cespiti presso I'impresa acquirente;

e eliminazione degli eventuali dividendi infragruppo;

e evidenziazione in apposite voci delle eventuali differenze emergenti tra il costo di acquisto e le corrispondenti
voci del patrimonio netto. Le differenze positive, ove non riferibili agli elementi dell'attivo e del passivo delle
imprese partecipate, vengono evidenziate all'attivo come differenza di consolidamento ed ammortizzate in dieci
esercizi.

Si precisa che, rispetto al bilancio consolidato civilistico al 31 dicembre 2023, nel bilancio intermedio consolidato al 30
giugno 2024 anche la societa collegata (partecipata al 50%) Aqua Immobiliare S.r.l. e la sua controllata Fienaroli
Costruzioni S.r.l. sono state consolidate integralmente in quanto hanno in essere specifici progetti di sviluppo immobiliare,
rientranti nell’attivita relativa alla linea di ricavo Immobiliare, i cui effetti economico-finanziari verranno riflessi nei bilanci
relativi ai successivi esercizi.

Eliminazione delle partecipazioni

In applicazione dei criteri sopra esposti si € provveduto all'annullamento delle partecipazioni in contropartita delle voci di
patrimonio netto delle societa controllate ed all’iscrizione (a seconda dei casi) del disavanzo da consolidamento, della
riserva di consolidamento, della riserva per differenza di traduzione ed al ripristino degli utili a nuovo del consolidato,
tenendo conto dei valori al 30.06.2024 delle societa controllate e riconoscendo la quota di terzi del patrimonio e dell'utile
di esercizio.

| dati di cui sopra vengono riepilogati nel seguente prospetto.

Patrimonio Quote Valore di Risultato Risultato di
Societa % Part. Pa\rltaelgrene nfi::‘:t::;e patrimonio consolid. |Avviamento SN gruppo
P 30/06/2024 | "€tto | 30/06/2024

A B C D E=BxD H I=BxH
Vivenda Lavori S.r.l. 100% 80.000 662.213 662.213 582.213 242.282 242.282
Romantico Resort 4.0S.r.l. | 51% 5.100 51.541 26.286 (230.939) (19.419) (9.904)
Romantic Camping S.r.l. 51% 417.613 20.486 10.448 (43.382) 375.739 (1.484) (756)
Aqua Immobiliare S.r.l. 50% 5.000 43.802 21.901 16.901 (35.722) (17.861)
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 25,5% 5.100 10.000 2.550 (2.550) 682 174
Totali 512.813 788.042 723.398 322.243 375.739 186.319 213.935

Il prospetto di raccordo tra i patrimoni netti e gli utili dell'esercizio della capogruppo e quelli consolidati nonché le
variazioni del patrimonio netto consolidato verranno illustrati nei paragrafi successivi.

Va inoltre specificato che la societa Vivenda GCC FZE di Dubai, controllata al 100% dalla Capogruppo e rientrante nel
perimetro di consolidamento, & stata valutata al valore di costo storico, pari ad Euro 25. L'esclusione si giustifica in
relazione all’irrilevanza della loro eventuale inclusione rispetto ai fini indicati nel secondo comma dell’art. 29 del D.Lgs.
127/91.

Principi di redazione generali

Il bilancio e stato predisposto applicando i seguenti criteri di valutazione e nel rispetto delle disposizioni di cui agli articoli
2423 e seguenti del Codice civile, aggiornati con le modifiche del Codice civile disposte dal D.Lgs 18/8/2015 n° 139 in
attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio e consolidati e successive modificazioni. | criteri di
valutazione rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato
economico conseguito. La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
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competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita della societa (art. 2423-bis, comma 1, n. 1), privilegiando
la sostanza dell'operazione rispetto alla forma giuridica (art. 2423-bis, comma 1, n. 1-bis). Si & seguito scrupolosamente il
principio della prudenza e a bilancio sono compresi solo utili realizzati alla data di chiusura del periodo, mentre si € tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla chiusura. In ottemperanza al
principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato contabilmente ed attribuito
all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di
numerario (incassi e pagamenti). Preliminarmente si da atto che le valutazioni sono state determinate nella prospettiva
della continuazione dell'attivita d'impresa. | ricavi sono stati considerati di competenza dell'esercizio quando realizzati
mentre i costi sono stati considerati di competenza dell'esercizio se correlati a ricavi di competenza. Si & tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciute dopo la chiusura dello stesso.

In base all'art. 2423-bis, comma 1, numero 6, C.c., la continuita dei criteri di valutazione da un esercizio all'altro costituisce
un elemento essenziale sia per una corretta determinazione del reddito d'esercizio che per la comparabilita nel tempo
dei bilanci. Per il principio di comparabilita i criteri utilizzati vanno mantenuti inalterati, da un esercizio all'altro, cio al fine
di consentire il confronto tra bilanci riferiti ad esercizi diversi. La possibilita di derogare al principio della continuita é
ammessa solo in casi eccezionali che si sostanziano in una modifica rilevante delle condizioni dell'ambiente in cui l'impresa
opera. In tali circostanze infatti € opportuno adattare i criteri di valutazione alla mutata situazione al fine di garantire una
rappresentazione veritiera e corretta.

Il D.Lgs 18/8/2015 n° 139 ha introdotto il comma 4 dell'art. 2423 C.c. in tema di redazione del bilancio, in base al quale, ai
fini della rappresentazione veritiera e corretta, non occorre fare menzione in Nota Integrativa dei criteri utilizzati nel
valutare eventuali poste di bilancio quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti.

Continuita aziendale

L'organo amministrativo, ritiene non vi siano incertezze significative o fattori di rischio in merito alla capacita aziendale
del Gruppo di produrre reddito in futuro, per questo motivo, allo stato attuale, la continuita non & messa a rischio.

Elementi eterogenei
Non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.
Continuita dei criteri di valutazione

Non sono presenti casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 5 ed art.
2423-bis, comma 2 C.c.

Fatti di rilievo verificatisi nel periodo

Il gruppo Vivenda sta dando corso a quanto gia intrapreso negli esercizi precedenti con una importante riorganizzazione
interna volta a conseguire una notevole crescita aziendale e prosegue il percorso di internazionalizzazione iniziato con
Vivenda GCC FZE per esportare il restauro sponsorizzato nelle aree degli Emirati Arabi Uniti. il Gruppo, inoltre, nel corso
del semestre, ha dato seguito al processo di quotazione in Borsa sul mercato Euronext Growth Milan.

Nel mese di maggio 2024 la Vivenda Lavori S.r.l. acquisisce la maggioranza della Romantico Resort 4.0 S.r.l. e
conseguentemente anche quella della Romantic Camping S.r.l. (posseduta al 100% dalla RR 4.0 S.r.l.). L'ulteriore
partecipazione di controllo della Vivenda Lavori S.r.l. in Aqua Immobiliare S.r.l. (posseduta al 50%) ed a cascata nella
Fienaroli Costruzioni S.r.l. (posseduta al 51% da Aqua Immobiliare S.r.l.), rientrano nel perimetro attuale del gruppo
Vivenda.

In data 25 giugno 2024, i soci Filippo Cirrincione e Michela Cirrincione, per il tramite del conferimento della totalita delle
proprie quote di partecipazione detenute nella Societa, hanno costituito una holding di partecipazioni denominata “FIMI
Holding S.r.l.”, detentrice del 58% di Vivenda Group S.p.A..

Attestazione di conformita

Il presente bilancio intermedio consolidato é stato redatto in conformita alle disposizioni vigenti del Codice civile e del
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Decreto Legislativo n. 127/91, in particolare gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico consolidati rispecchiano
rispettivamente quelli previsti dagli art. 2424 e 2425 C.c., il Rendiconto finanziario consolidato la disposizione dell'art.
2425-ter, mentre la Nota Integrativa consolidata € conforme al contenuto minimale previsto dall'art. 2427 C.c. e da tutte
le altre disposizioni che ne richiedono evidenza. Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto finanziario e le
informazioni di natura contabile riportate in Nota Integrativa, che costituiscono il presente rilancio, sono conformi alle
scritture contabili del Gruppo dalle quali sono direttamente ottenute.

Valuta contabile ed arrotondamenti

| prospetti del Bilancio e della Nota Integrativa sono esposti in Euro, senza frazioni decimali; gli arrotondamenti sono stati
effettuati con il criterio dell'arrotondamento.

Criteri di traduzione degli importi espressi in valuta
Ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera b), non sono presenti poste in valuta nei bilanci del Gruppo.
Applicazione di principi contabili uniformi

Le societa comprese nell'area di consolidamento hanno applicato principi contabili corretti e sostanzialmente conformi
alla normativa italiana ed omogenei, nella sostanza, con i principi adottati dalla Capogruppo, di conseguenza non é stato
necessario apportare modifiche nelle scritture contabili delle societa partecipate.

Le principali rettifiche riguardano sostanzialmente gli adeguamenti previsti in materia di bilancio consolidato.

Data di riferimento del bilancio consolidato

Duranteil primo semestre 2024 sono state acquisite nuove quote di partecipazioni, le quali sono state incluse perla prima
volta nell'area di consolidamento del Gruppo. La data di riferimento del bilancio consolidato coincide con la
corrispondente data del bilancio dell'esercizio della Capogruppo ovvero il 30/06/2024.

Stato Patrimoniale Attivo

Siillustra di seguito la valutazione relativa alle poste dell'Attivo di Stato Patrimoniale presenti a bilancio.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, cosi come disciplinato dal Principio Contabile n. 24 recentemente revisionato, sono
iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente in funzione
del periodo di prevista utilita futura e nei limiti di questa. Se negli esercizi successivi alla capitalizzazione venisse meno la
condizione, si provvedera a svalutare I'immobilizzazione. Il costo delle immobilizzazioni in oggetto & stato ammortizzato
sulla base di un piano che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del
bene. Il piano verra riadeguato nel momento in cui venisse accertata una vita utile residua diversa da quella stimata in
origine. Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che:

- i costi di impianto ed ampliamento con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso dell'organo di
controllo, ove esistente, nel rispetto di quanto stabilito al numero 5, comma 1 dell'art. 2426 c.c. . L'iscrizione di detti costi
€ avvenuta in quanto & dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di
cui godra la societa ed e stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita reddituale, inoltre detti costi sono
ammortizzati sistematicamente in dipendenza della loro residua possibilita di utilizzo, fino ad un massimo di 5 anni. Detti
oneri pluriennali sono costi che vengono sostenuti in modo non ricorrente durante il ciclo di vita della societa, come ad
esempio la fase di start-up o di accrescimento della capacita operativa. Ai sensi del numero 5, comma 1 dell'art. 2426 C.c.,
fino a quando I'ammortamento dei costi pluriennali non & completato, possono essere distribuiti dividendi solo se
residuano riserve disponibili sufficienti a coprire I'ammontare dei costi non ammortizzati.

In base alla formulazione dell'OIC 24 e dell'OIC 29 in recepimento del D.Lgs. n. 139/2015, i costi di impianto ed
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ampliamento possono includere eventuali costi di pubblicita capitalizzati in esercizi precedenti, se detti costi (definiti non
ricorrenti) fanno riferimento ad una fase di start up o connessi ad una nuova costituzione oppure sostenuti per un nuovo
"affare", processo produttivo o differente localizzazione; in caso contrario, i costi di pubblicita capitalizzati in esercizi
precedenti debbono essere eliminati e le eventuali rettifiche che derivano dall'applicazione retroattiva del nuovo criterio
di valutazione devono essere rilevate a riduzione di una posta di patrimonio netto, senza impattare in alcun modo sul
Conto Economico dell'esercizio.

- i costi di sviluppo con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso dell'organo di controllo, ove
esistente, nel rispetto di quanto stabilito al numero 5, comma 1 dell'art. 2426 C.c., cosi come modificato dal D.Lgs. n.
139/2015. L'iscrizione di detti costi & avvenuta in quanto € dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione
oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra la societa ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita
reddituale, inoltre i costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente in dipendenza della loro residua possibilita di
utilizzo, fino ad un massimo di 5 anni. Detti oneri pluriennali sono la risultante dell'applicazione della ricerca di base ovvero
di conoscenze acquisite in un progetto atto alla produzione di materiali, dispositivi, processi e sistemi nuovi o
sostanzialmente migliorati, prima dell'inizio della produzione commerciale o del loro utilizzo. Ai sensi del numero 5,
comma 1 dell'art. 2426 C.c., fino a quando I'ammortamento dei costi pluriennali non &€ completato, possono essere
distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

- i costi per licenze e concessioni fanno riferimento a costi per I'ottenimento di concessioni su beni di proprieta di enti
pubblici concedenti, licenze di commercio, know-how non brevettato. Per i beni immateriali non e esplicitato un limite
temporale, tuttavia non & consentito I'allungamento del periodo di ammortamento oltre il limite legale o contrattuale. La
vita utile puo essere pil breve a seconda del periodo durante il quale la societa prevede di utilizzare il bene.

- I'avviamento e stato iscritto nell'attivo con il consenso, ove presente, dell'organo di controllo. L'avviamento relativo alle
differenze attive di consolidamento € ammortizzato in 10 esercizi.

- le immobilizzazioni in corso accolgono costi sostenuti per I'acquisto di immobilizzazioni immateriali per le quali, a fine
esercizio, non e stata acquisita la piena titolarita e fattori produttivi non ancora completati. Essi, pertanto, non possono
né essere iscritti in bilancio nella relativa voce delle immobilizzazioni immateriali né essere assoggettati ad un processo
d'ammortamento, in quanto non ancora utilizzabili.

- la voce residuale altre immobilizzazioni accoglie tipologie di beni immateriali non esplicitamente previste nelle voci
precedenti quali, ad esempio, diritti di usufrutto o altri oneri pluriennali, essi sono ammortizzati sulla base della vita utile
dei fattori produttivi a cui si riferiscono. Le spese straordinarie su beni di terzi sono invece ammortizzate nel periodo
minore tra quello di utilita futura e quello residuo di locazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo se
dipendente dal conduttore.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, cosi come disciplinato dal Principio Contabile n. 16, sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione interna, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Le quote di ammortamento imputate a Conto Economico sono state calcolate in modo sistematico e
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica dei cespiti (ex art. 2426, comma
1, numero 2, C.c.). Per i beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione comprende i soli costi di diretta
imputazione al cespite. Le spese incrementative sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in
presenza di un reale aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti ovvero di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Le immobilizzazioni che, alla
data di chiusura del bilancio, risultino durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo quanto esposto,
sono iscritte a tale minor valore. Le spese di manutenzione di natura straordinaria vengono capitalizzate ed ammortizzate
sistematicamente mentre quelle di natura ordinaria sono rilevate tra gli oneri di periodo.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni costituenti immobilizzazioni in imprese collegate sono valutate con il criterio indicato dall’art. 2426 n. 1
del codice civile, ovverosia al costo di acquisto, cosi come le partecipazioniin altre imprese, al netto delle eventuali perdite
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durevoli di valore. Per i crediti, verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai crediti sorti a partire dal 1/01/2016, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, &€ stata mantenuta l'iscrizione al valore nominale e
secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza
inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato.

Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano
prevedibili nell'immediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite

Rimanenze

Le rimanenze, in base al Principio Contabile n. 13, sono iscritte al costo storico di acquisto o di produzione essendo tali
valori non superiori al valore di presumibile realizzo desumibile dall'andamento del mercato a fine esercizio. | prodotti in
corso di lavorazione sono iscritti in base ai costi sostenuti nell'esercizio. Ai fini della redazione del bilancio consolidato, il
valore delle rimanenze di magazzino viene rettificato del margine infragruppo, se presente, non realizzato, ovverosia del
valore risultante dalla differenza tra i prezzi di vendita applicati dalla Capogruppo nei confronti delle controllate e il costo
di produzione dalla stessa sostenuto.

Crediti

Verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato per i crediti sorti a partire dal 1/01/2016,
come definito dall'art. 2426 c. 2 codice civile, e/o dell'attualizzazione, i crediti, ai fini dell'esigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, sono stati iscritti secondo il
presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si e verificata alla luce della presenza di crediti perlopit con scadenza
inferiore ai dodici mesi e di natura commerciale o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi
ditransazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. L'eventuale adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto e ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti adeguato ad ipotetiche insolvenze ed
incrementato della quota eventualmente accantonata nell'esercizio, sulla base della situazione economica generale, su
quella di settore e sul rischio paese.

Crediti per imposte anticipate

Le imposte anticipate derivanti da componenti negativi di reddito a deducibilita fiscale differita e da imponibili fiscali
negativi, sono rilevate nell'Attivo Circolante, tenendo conto, ai fini della loro determinazione ed iscrizione in bilancio, della
ragionevole certezza del loro futuro recupero, in ossequio a quanto disposto dal Principio Contabile n. 25.

Disponibilita liquide

Le disponibilita corrispondono al denaro esistente in cassa o in depositi bancari attivi alla fine dell'esercizio.
Esse sono valutate al valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a piu esercizi
per la sola quota di competenza. L'entita della quota e stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali.

Immobilizzazioni
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Siillustrano di seguito le informazioni inerenti alle attivita immobilizzate.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 30/06/2024 sono pari a € 724.623.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Di seguito si forniscono le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1,

lettera b-bis).

VIVENDA GROUP S.p.A.

Costi di Costi di Concessioni, Immobilizzazio Altre Totale
impianto ed sviluppo licenze, Avviamento| ni immateriali | immobilizzazio | immobilizzazio
ampliamento marchi e diritti in corso e ni immateriali | ni immateriali
simili acconti
Valore di inizio esercizio
Costo 19.313 0 79.875 0 127.925 1.094.639 1.321.752
Gl =) 14.613 0 61.942 0 0 1.094.339 1.170.894
ammortamento)
Valore di bilancio 4.700 0 17.933 0 127.925 300 150.858
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 0 375.739 11.968 0 387.707
Ll DU LG OC] 4.644 65.594 0  -37.574 0 181.767 214.431
bilancio)
Ammortamento
. .. 1.609 100 7.877 18.787 0 0 28.373
dell'esercizio
Totale variazioni 3.035 65.494 -7.877 319.378 11.968 181.767 573.765
Valore di fine esercizio
Costo 23.957 65.594 79.875 338.165 139.893 1.276.406 1.923.890
Gl =) 16.222 100 69.819 18.787 0 1.094.339 1.199.267
ammortamento)
Valore di bilancio 7.735 65.494 10.056 319.378 139.893 182.067 724.623

| costi di impianto qui esposti sono riferibili per la maggior parte (Euro 4.020) alle spese di ampliamento della Capogruppo
e per la quota meno rilevante (Euro 3.715) alle spese di costituzione delle controllate.

| costi di sviluppo sono interamente riferibili alla societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. ed inerenti la capitalizzazione di costi
per progetti futuri.

| costi di concessioni, licenze e marchi sono interamente riferibili alla Capogruppo ed inerenti la concessione dei software
gestionali.

Nella voce Avviamento sono inseriti i valori derivanti dalle differenze di consolidamento, sorte nel 2024, per I'effetto
dell’elisione della partecipazione nella societa Romantic Camping S.r.l.. Tale voce viene ammortizzata in dieci esercizi.

Le immobilizzazioni immateriali in corso e acconti si riferiscono interamente a costi della Capogruppo relativi al progetto
di quotazione in corso su Euronext Growth Milan.

Le altre immobilizzazioni sono riferibili per la maggior parte (Euro 158.594) alla societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. e per
una quota meno rilevante (Euro 23.473) alla controllata Vivenda Lavori S.r.l..

Rivalutazioni delle immobilizzazioni immateriali

Gli elementi presenti tra le immobilizzazioni immateriali iscritte a bilancio non sono stati oggetto di rivalutazione
monetaria e/o economica in passato.

Si da evidenza del fatto che I'art. 110 del D.L. n. 104/2020, convertito nella Legge n. 126/2020, non ha esteso ai soggetti
IAS Adopter la possibilita di rivalutare i beni d'impresa, qualora presenti nell'ultimo bilancio approvato.

Aliquote ammortamento immobilizzazioni immateriali

Le aliquote di ammortamento dei cespiti immateriali rappresentative della residua possibilita di utilizzazione, distinte per
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singola categoria, risultano essere le seguenti:

Immobilizzazioni immateriali Aliquote applicate (%)
Costi di impianto e di ampliamento 20,00
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20,00
Avviamento 10,00
Immobilizzazioni in corso e altre immobilizzazioni 20,00

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali al 30/06/2024 sono pari a € 1.616.964.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Di seguito si forniscono le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1,
lettera b-bis). Si rende evidenza che i costi di manutenzione sostenuti, avendo natura ordinaria, sono stati imputati
integralmente a conto economico.

Inoltre, in base all'applicazione del Principio Contabile n. 16 ed al disposto del D.L. n. 223/2006 si precisa che, se esistenti,
si & provveduto a scorporare la quota parte di costo riferibile alle aree sottostanti e pertinenziali i fabbricati di proprieta
delle imprese consolidate, quota per la quale non si e proceduto ad effettuare alcun ammortamento.

. L. Attrezzature Altre Totale
Terreni e Impianti e . .. . L I . S
.. .. industriali e immobilizzazioni | immobilizzazioni
fabbricati macchinari - - -
commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo - 9.922 102.423 243.630 355.975
AR R - 7.204 11.471 158.099 176.774
ammortamento)
Valore di bilancio - 2.718 90.952 85.531 179.201
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 1.236.797 158.104 20.507 44.357 1.459.765
Ammortamento dell'esercizio - 529 5.200 16.273 22.002
Totale variazioni 1.236.797 157.575 15.307 28.084 1.437.763
Valore di fine esercizio
Costo 1.236.797 168.026 122.930 287.987 1.815.740
AT R - 7.733 16.671 174.372 198.776
ammortamento)
Valore di bilancio 1.236.797 160.293 106.259 113.615 1.616.964

| terreni e fabbricati si riferiscono alla societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. (Euro 1.222.995) ed alla societa Romantic
Camping S.r.l. (Euro 13.802). Il valore e supportato alla data di redazione del presente documento da una perizia redatta
da un esperto indipendente.

Gli impianti e macchinari sono principalmente riferiti (Euro 158.104) alla societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. e per la parte
residuale (Euro 2.189) alla Capogruppo.

Le attrezzature industriali e commerciali sono ripartite tra la Vivenda Lavori S.r.l. per un valore netto di Euro 85.752 e la
Romantico Resort 4.0 S.r.l. per i restanti Euro 20.507.

Gli altri beni materiali sono cosi ripartiti tra le societa del gruppo: Vivenda Group S.p.A. per Euro 86.525, Vivenda Lavori
S.r.l. per Euro 14.856, Romantico Resort 4.0 S.r.l. per Euro 9.902 e Romantic Camping S.r.l. per Euro 2.332.

Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali non sono state oggetto di rivalutazione in base a leggi speciali generali o di settore.

Nota Integrativa al Bilancio Intermedio Consolidato al 30/06/2024 Pagina 9



VIVENDA GROUP S.p.A.
Si da evidenza del fatto che I'art. 110 del D.L. n. 104/2020, convertito nella Legge n. 126/2020, non ha esteso ai soggetti

IAS Adopter la possibilita di rivalutare i beni d'impresa, qualora presenti nell'ultimo bilancio approvato.

Aliquote ammortamento immobilizzazioni materiali

Le aliquote di ammortamento dei cespiti materiali rappresentative della residua possibilita di utilizzazione, distinte per
singola categoria, risultano essere le seguenti:

Immobilizzazioni materiali: Aliquote applicate (%)
Terreni e fabbricati 3,00
Impianti e macchinario 15,00
Attrezzature industriali e commerciali 20,00
Altre immobilizzazioni materiali 25,00

Operazioni di locazione finanziaria
Non risultano contratti di leasing con I'obiettivo prevalente di acquisire la proprieta del bene alla scadenza.

Immobilizzazioni finanziarie
In questo capitolo viene fornita adeguata informazione sulle immobilizzazioni finanziarie presenti a bilancio. Le
immobilizzazioni finanziarie al 30/06/2024 sono pari a € 395.433.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attiviimmobilizzati
Di seguito si riportano le variazioni di consistenza delle immobilizzazioni finanziarie ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91,
comma 1, lettera b-bis). Per i criteri di valutazione utilizzati si faccia riferimento a quanto sopra indicato.

Partecipazioni in L S
) Partecipazioni in Partecipazioni in .
imprese controllate | . . Totale partecipazioni
. imprese collegate altre imprese
non consolidate
Valore di inizio esercizio
Costo 25 40.498 66.600 107.123
Valore di bilancio 25 40.498 66.600 107.123
Variazioni nell'esercizio
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 -33.498 0 -33.498
Totale variazioni 0 -33.498 0 -33.498
Valore di fine esercizio
Costo 25 7.000 66.600 73.625
Valore di bilancio 25 7.000 66.600 73.625

La voce “partecipazione in imprese controllate non consolidate” si riferisce alla partecipazione di Euro 25 detenuta nella
societa Vivenda GCC FZE di Dubai dalla Capogruppo. In base all’art 28 del D.Lgs. 127/91 si & ritenuto di escludere tale
societa dall’area di consolidamento in quanto I'inclusione del suo bilancio nel consolidato risulta irrilevante ai fini di una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del Gruppo.

La voce “partecipazioni in imprese collegate” si riferisce alla partecipazione di Euro 5.000 detenuta da Vivenda Lavori S.r.l.
nella societa Eses Scarl, societa di scopo, attiva nella ristrutturazione di immobili ed alla partecipazione di Euro 2.000
detenuta sempre da Vivenda Lavori S.r.l. nella societa Eses2 Scarl, societa di scopo, attiva anch’essa nella ristrutturazione
di immobili. Si rileva che la partecipazione & stata valutata con il metodo del costo di acquisto.

La voce “partecipazioniin altre imprese” si riferisce alla quota di partecipazione di Euro 2.550 al capitale della CometS.r.1.,
detenuta dalla Capogruppo ed iscritta al costo di acquisizione di Euro 66.600. Va inoltre specificato, con riguardo alla
partecipazione in Vivenda GmbH, con sede in Germania (Register number 159793), che il valore e stato interamente
svalutato in quanto la societa, nel mese di luglio 2024, & stata dismessa.
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Di seguito riportiamo i dati essenziali richiesti dalla legge:

VIVENDA GROUP S.p.A.

Denominazione| Citta, se in Italia, Capitale in Patrimonio netto | Quota posseduta | Quota posseduta |Valore a bilancio o

o Stato estero euro in euro in euro in (%) corrispondente

credito

Vivenda GCC FZE Dubai 25 25 25 100,00 25
ESES S.c.a.r.l. Roma 10.000 10.000 2.000 20,00 2.000
ESES 2 S.c.a.r.l. Roma 10.000 10.000 5.000 50,00 5.000
Comet S.r.l. Bari 25.500 25.500 2.550 10,00 66.600
Totale 73.625

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera e), si riporta di seguito la ripartizione globale dei crediti immobilizzati
delle imprese incluse nel consolidamento, sulla base della relativa scadenza

Crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

Totale crediti

verso verso . . - .
. . verso altri immobilizzati
imprese controllate | imprese collegate
Valore di inizio esercizio 87.912 2.507.155 0 2.595.067
Variazioni nell'esercizio 172.276 -2.445.570 35 -2.273.259
Valore di fine esercizio 260.188 61.585 35 321.808
Quota scadente oltre I'esercizio 260.188 61.585 35 321.808

| crediti verso imprese controllate si riferiscono integralmente ai prestiti concessi dalla Capogruppo alla societa Vivenda
GCC FZE per le attivita di sviluppo.
| crediti verso imprese collegate si riferiscono ai prestiti gia concessi in passato dalla Vivenda Lavori S.r.l. alla societa Eses
S.c.a.r.l. incassati nei mesi di agosto e settembre 2024.
| crediti verso altri immobilizzati, relativi a depositi cauzionali, sono integralmente imputati alla Fienaroli Costruzioni S.r.1..

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6, C.c., si riporta di seguito la ripartizione globale dei crediti immobilizzati con

specifica ripartizione secondo le aree geografiche.

Area geografica

Crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

Totale crediti

verso controllate verso collegate verso altri immobilizzati
Emirati Arabi 260.188 0 0 260.188
Italia 61.585 35 61.620
Totale 260.188 61.585 35 321.808

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono operazioni relative ai crediti finanziari immobilizzati che prevedono I|'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Attivo circolante

Di seguito si riporta l'informativa riguardante |'Attivo Circolante.

Rimanenze
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Per i criteri di valutazione delle rimanenze si faccia riferimento a quanto indicato nella parte iniziale della presente Nota
Integrativa. Le rimanenze al 30/06/2024 sono pari a € 965.238.

Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 965.238 965.238

Totale rimanenze 965.238 965.238

La voce si riferisce integralmente alle rimanenze detenute dalla Fienaroli Costruzioni S.r.l. e sono da imputare allo stato
di avanzamento dei lavori di costruzione immobiliare nel cantiere omonimo a Roma.

Valutazione rimanenze

Dall'applicazione del criterio di valutazione scelto non risultano valori che divergono in maniera significativa dal costo
corrente.

Crediti iscritti nell'attivo circolante consolidato

| crediti iscritti nell'Attivo Circolante al 30/06/2024 sono pari a € 7.793.931.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Ai sensi dell'art. 38, D.Lgs 127/91, comma 1, lettera e), viene di seguito riportata la ripartizione globale dei crediti iscritti
nell'Attivo Circolante per tipologia e sulla base della relativa scadenza.

Valore di Variazione Valore di Quota scadente | Quota scadente
inizio nell'esercizio fine entro l'esercizio | oltre I'esercizio
esercizio esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 7.467.032 -1.897.041| 5.569.991 5.569.991 0
C'redltl verso imprese collegate iscritti nell'attivo 347682 67.624 280.058 280,058 0
circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.738.520 -309.097 1.429.423 268.643 1.160.780
Atthlta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 58.775 148.885 207.660 207,660
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 498.504 -191.705 306.799 286.240 20.559
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 10.110.513 -2.316.582| 7.793.931 6.612.592 1.181.339

Per quanto concerne i Crediti iscritti nell'Attivo Circolante, nonostante sia tenuta all'applicazione del criterio del costo
ammortizzato, le societa del Gruppo hanno deciso di non avvalersi di tale criterio di valutazione in quanto sono presenti
crediti con scadenza inferiore a 12 mesi ed inoltre il credito non e stato attualizzato in quanto il tasso di interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non risulta significativamente diverso dal tasso di mercato. Per questo motivo,
I'applicazione del criterio del costo ammortizzato e risultata irrilevante e pertanto I'effetto non e stato rilevato nei bilanci
delle societa del Gruppo.

Il valore dei crediti figura nel bilancio consolidato per un importo pari a Euro 7.793.931. Il dato non corrisponde alla
sommatoria dei valori iscritti nei bilanci delle societa consolidate, per effetto dell’esistenza di rettifiche derivanti da
rapporti infragruppo. La variazione dei crediti rispetto all’anno precedente e di Euro (2.316.582). In particolare, le
rettifiche di consolidamento per complessivi Euro 5.950.775. Le stesse sono riferite principalmente all’annullamento del
valore dei crediti infragruppo verso controllate e collegate oltre |'esercizio successivo, rispettivamente, per Euro 3.270.336
per Euro 512.263. Dall’annullamento del valore dei crediti verso clienti entro |’esercizio successivo per Euro 2.167.516 e
dall’annullamento del valore dei crediti verso altri, entro I'esercizio successivo, per Euro 660.
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Crediti verso clienti

VIVENDA GROUP S.p.A.

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Crediti verso clienti

7.467.032

5.569.991

(1.897.041)

Totale

7.467.032

5.569.991

(1.897.041)

| crediti verso clienti sono cosi ripartiti all'interno del Gruppo:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione assoluta

Vivenda Group S.p.A. 4.794.271 4.007.669 (786.602)
Vivenda Lavori S.r.l. 2.672.761 1.136.423 (1.536.338)
Aqua Immobiliare S.r.l. - 220.000 220.000
Romantic Camping S.r.l. - 793 793
Romantico Resort 4.0 S.r.l. - 205.106 205.106
Fienaroli Costruzioni S.r.l. - - -

Totale 7.467.032 5.569.991 (1.897.041)

Crediti verso imprese collegate

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Crediti verso imprese collegate

347.682

280.058

(67.624)

Totale

347.682

280.058

(67.624)

Si tratta esclusivamente di crediti di natura commerciale verso Eses S.c.a.r.l. relativi a normali operazioni commerciali.

Crediti tributari

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Crediti tributari

1.738.520

1.429.423

(309.097)

Totale

1.738.520

1.429.423

(309.097)

| crediti tributari sono cosi ripartiti all’interno del Gruppo:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione assoluta

Vivenda Group S.p.A. 397.620 154.252 (243.368)
Vivenda Lavori S.r.l. 1.340.900 1.065.705 (275.195)
Aqua Immobiliare S.r.l. - 159.169 159.168
Romantic Camping S.r.l. - 8.218 8.218
Romantico Resort 4.0 S.r.l. - 37.907 37.907
Fienaroli Costruzioni S.r.l. - 4.172 4.172

Totale 1.738.520 1.429.423 (309.097)

Crediti per imposte anticipate

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Crediti per imposte anticipate

58.775

207.660

148.885

Totale

58.775

207.660

148.885

Tale voce e riferita alla Capogruppo Vivenda Group S.p.A. per Euro 20.422, alla controllata Aqua Immobiliare S.r.l. per
Euro 56.135, alla Romantic Camping S.r.l. per Euro 4.730, alla Romantico Resort 4.0 S.r.l. per Euro 126.374 e riflettono le
imposte differite attive a fronte di costi che saranno recuperabili fiscalmente solo nei futuri esercizi e di perdite fiscali

recuperabili.

Crediti verso altri

Consistenza iniziale |

Consistenza finale

Variazione assoluta |

Nota Integrativa al Bilancio Intermedio Consolidato al 30/06/2024

Pagina 13




VIVENDA GROUP S.p.A.

Crediti verso altri

498.504

306.799

(191.705)

Totale

498.504

306.799

(191.705)

| crediti tributari sono cosi ripartiti all’interno del Gruppo:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione assoluta
Vivenda Group S.p.A. 442.086 217.440 (224.646)
Vivenda Lavori S.r.l. 56.418 86.238 29.820
Aqua Immobiliare S.r.l. - 920 920
Romantico Resort 4.0 S.r.l. - 2.201 2.201
Totale 498.504 306.799 (191.705)

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante consolidato per area

geografica

Si riporta di seguito la ripartizione dei crediti per area geografica ai sensi del numero 6, comma 1, dell'art. 2427, C.c.

Area Crediti verso Crediti verso Crediti tributari Attivita per Crediti verso altri Totale crediti
geografica clienti iscritti collegate iscritti | iscritti nell'attivo |imposte anticipate| iscritti nell'attivo | iscritti nell'attivo
nell'attivo nell'attivo circolante iscritte nell'attivo circolante circolante
circolante circolante circolante
Italia 5.569.991 280.058 1.429.423 207.660 306.799 7.793.931
Totale 5.569.991 280.058 1.429.423 207.660 306.799 7.793.931

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Non esistono operazioni tra i crediti compresi nell'Attivo Circolante che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Posizioni di rischio significative
Non emergono a bilancio posizioni di rischio significative relativamente alla voce Crediti.
Fondo svalutazione crediti

Si segnala, inoltre, che il fondo svalutazione crediti del Gruppo e ritenuto congruo per coprire il rischio di future perdite
su crediti e non risulta movimentato in maniera significativa rispetto all'esercizio precedente.

Disponibilita liquide

Come disciplina il Principio contabile n. 14, i crediti verso le banche associati ai depositi 0 ai conti correnti presso gli istituti
di credito e presso I'amministrazione postale e gli assegni (di conto corrente, circolari e similari) sono stati iscritti in
bilancio in base al valore di presumibile realizzo. Il denaro ed i valori bollati in cassa sono stati valutati al valore nominale.
Le disponibilita liquide al 30.06.2024 sono pari a € 797.734.

Valore di inizio esercizio

Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 475.435 295.429 770.864
Assegni 14.712 -2.427 12.285
Danaro e altri valori di cassa 1.338 13.247 14.585
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306.249 797.734

Totale disponibilita liquide | 491.485

Ratei e risconti attivi

Come disciplina il nuovo Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti attivi misurano proventi ed oneri comuni a piu esercizi
e ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione. | ratei e risconti attivi al 30.06.2024 sono pari a €
981.514.

Valore di inizio esercizio

Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei attivi
Risconti attivi 109.501 872.013 981.514
Totale ratei e risconti attivi 109.501 872.013 981.514

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sensi dell' art. 38, D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera g), tra i costi del periodo non risultano interessi passivi derivanti da
finanziamenti accesi ad alcuna voce dell'Attivo dello Stato Patrimoniale consolidato.

Stato Patrimoniale Passivo e Patrimonio netto consolidati

Siillustra di seguito la valutazione relativa alle poste del Passivo dello Stato Patrimoniale presenti a bilancio.
Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri sono stati fatti per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella
valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza mentre non sono stati costituiti
fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in Bilancio ed iscritte nei
fondi, in quanto ritenute probabili poiché risulta stimabile con ragionevole certezza I'ammontare del relativo onere. Per
guanto attiene al fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri si faccia riferimento a quanto descritto nel paragrafo
introduttivo sui principi di consolidamento applicati nella redazione del bilancio consolidato.

Fondo per imposte, anche differite

Il fondo per imposte include le imposte riferite ai probabili oneri che potrebbero derivare dalla definizione di partite in
contestazione. Le imposte differite da stanziare emergono da differenze temporanee tra risultato civilistico e imponibile
fiscale.

Altri fondi per rischi ed oneri

Gli altri fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti destinati a coprire perdite o passivita di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Essi vengono accantonati in modo analitico in relazione all'esistenza di specifiche posizioni di rischio e la
relativa quantificazione e effettuata sulla base di stime ragionevoli degli oneri che dalle stesse potrebbero derivare.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato e stato determinato secondo i criteri stabiliti dall'art. 2120 C.c., in
conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore, accoglie il debito maturato nei confronti di tutti i dipendenti alla
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data di chiusura dell'esercizio, al netto delle anticipazioni gia erogate e dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del
T.F.R.

Debiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni a pagare ammontari fissi
o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, di solito ad una data stabilita. Tali
obbligazioni sorgono nei confronti di finanziatori, fornitori e altri soggetti. | debiti sono iscritti al loro valore nominale,
modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione e corrisponde al presumibile valore di estinzione.

Per quanto concerne i debiti e la loro valutazione con il criterio del costo ammortizzato si faccia riferimento a quanto
espresso nel capitolo relativo allo Stato Patrimoniale Attivo.

Ratei e risconti passivi

| ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a piu esercizi
per la sola quota di competenza. L'entita della quota e stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali.

Patrimonio netto consolidato

Di seguito I'informativa relativa alle poste del netto ossia ai mezzi propri di sostentamento dell'azienda.
Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento alla consistenza delle voci del patrimonio netto vengono di seguito indicate le variazioni intervenute nel
corso del periodo.

Consistenza iniziale Incrementi Decrementi Consistenza finale

Capitale sociale 166.000 166.000
Riserva legale 11.475 3.301 14.776
Altre riserve

Riserva straordinaria 236.345 236.345

Riserva di consolidamento 12.612 12.612
Varie altre riserve 11.654 11.654

Totale altre riserve 247.999 12.612 260.611
Utili (perdite) portati a nuovo 258.129 361.238 619.367
Utile (perdita) dell'esercizio 416.343 615.988 416.343 615.988
Totale patrimonio netto del gruppo 1.099.946 993.139 416.343 1.676.742
Capitale e riserve di terzi 44.126 44.126
Utile (perdite) di terzi (27.598) (27.598)
Totale patrimonio netto consolidato 1.099.946 1.009.667 416.343 1.693.270

Il totale del patrimonio netto consolidato ammonta a Euro 1.693.270, determinato attraverso la rettifica delle
partecipazioni e delle relative quote di patrimonio netto detenute dalla Capogruppo.

L"aumento delle voci “riserva di consolidamento” e “utili (perdite) portati a nuovo” accoglie le differenze che si originano
nel corso delle procedure di consolidamento in applicazione ai criteri di consolidamento esposti.

Il valore del patrimonio netto di soci “terzi”, determinato attraverso la rettifica delle partecipazioni infragruppo e delle
relative quote di patrimonio netto, € pari ad Euro 16.528.

Le interessenze di terzi rappresentano il capitale sociale, le riserve e gli utili di spettanza, calcolati in ragione della
partecipazione degli stessi nelle societa neo consolidate e precisamente:

- Romantico Resort 4.0 S.r.l.,, in cui la Capogruppo, attraverso la controllata al 100% Vivenda Lavori S.r.l., detiene una
partecipazione del 51%;

- Romantic Camping S.r.l. in cui la Capogruppo, attraverso la controllata al 100% Vivenda Lavori S.r.l. detiene una
partecipazione del 51%;

- Aqua Immobiliare S.r.l. in cui la Capogruppo, attraverso la controllata al 100% Vivenda Lavori S.r.l. detiene una
partecipazione del 50%;
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- Fienaroli Costruzioni S.r.l., in cui la Capogruppo, attraverso Aqua immobiliare S.r.l. detiene una partecipazione del
25,50%.

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Riserva Ind.le Legge 126/2020 11.654

Totale 11.654

La presente Riserva Indisponibile (Legge 126/2020) si & costituita a seguito della sospensione degli ammortamenti,
effettuata nel 2020 dalla Capogruppo, prevista dal D.L. 104/2020, ed & composta dalla differenza tra gli ammortamenti
civilistici sospesi e la fiscalita differita calcolata.

Prospetto di raccordo tra i patrimoni netti e gli utili d’esercizio al 30.06.2024 dalla Capogruppo a
quelli Consolidati

Il prospetto che segue riconcilia il risultato d'esercizio ed il patrimonio netto della Capogruppo ed i corrispondenti dati
risultanti dal bilancio consolidato.

Patrimonio netto Risultato netto
30.06.2024 30.06.2024
Saldi risultanti dal bilancio civilistico della capogruppo 912.324 420.839
Patrimoni netti delle societa controlla e consolidate:
- Vivenda Lavori Srl 904.496 242.283
- Romantico Resort 4.0 Srl 32.122 (19.419)
- Romantic Camping Srl 19.004 (1.483)
- Aqua Immobiliare Srl 8.080 (35.722)
- Fienaroli Costruzioni Srl 10.681 681
Storno valore di carico delle partecipazioni (512.814)
Iscrizione e ammortamento differenza positiva di consolidamento 319.378 (18.787)
Saldi risultanti dal bilancio consolidato 1.693.270 588.392
Saldi di pertinenza di terzi risultanti dal bilancio consolidato 16.528 (27.598)
Saldi di pertinenza del gruppo risultanti dal bilancio 1.676.742 615.990

Il prospetto sopra esposto fornisce l'illustrazione delle cause per le quali il patrimonio netto ed il risultato d'esercizio
iscritti nel bilancio della Capogruppo siano difformi da quelli inseriti nel bilancio consolidato del Gruppo. Le principali
cause sono da ricercarsi nelle differenze positive e negative tra valore della partecipazione e relativa quota del patrimonio
netto e ancora nell'eliminazione di operazioniinfragruppo ed utili interni oppure nei cambiamenti dei criteri di valutazione
tra bilanci delle singole societa che consolidano ed il bilancio dell'intero Gruppo.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri al 30/06/2024 sono pari a € 20.608.
Per i criteri di valutazione si faccia riferimento a quanto indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione delle voci del
Passivo, nel paragrafo relativo ai Fondi per rischi ed oneri.

AL per.imp.oste SHens Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
differite
Valore di inizio esercizio 4.718 605.324 610.042
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni 15.890 -605.324 -589.434
Totale variazioni 15.890 -605.324 -589.434
Valore di fine esercizio 20.608 0 20.608
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Il Fondo, iscritto prudenzialmente nel corso del 2023, accoglieva lo stanziamento di una voce di rischio che derivava dal
dubbio interpretativo inerente la disciplina di alcuni rapporti contrattuali/normativi. A seguito di chiarimenti intervenuti
nel corso degli ultimi mesi precedenti alla redazione del presente bilancio intermedio consolidato, che hanno interessato
i temi oggetto dei dubbi interpretativi, si & ritenuto opportuno rilasciare il fondo per il suo intero ammontare.

Informativa sulle passivita potenziali

Non vi sono nel bilancio consolidato rischi relativi alle passivita potenziali dell'impresa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo TFR accantonato rappresenta il debito delle societa del Gruppo verso i dipendenti alla chiusura dell'esercizio al
netto di eventuali anticipi. Per i contratti di lavoro cessati, con pagamento previsto prima della chiusura dell'esercizio o
nell'esercizio successivo, il relativo TFR e stato iscritto nella voce D14 "Altri debiti dello Stato Patrimoniale Consolidato
Passivo". Il fondo TFR al 30.06.2024 risulta paria € 263.315.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 234.659
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 28.725
Altre variazioni -69
Totale variazioni 28.656
Valore di fine esercizio 263.315

Di seguito i dettagli da fornire sulla composizione della voce T.F.R., ripartiti all'interno del Gruppo:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione assoluta
Vivenda Group S.p.A. 155.271 175.088 19.817
Vivenda Lavori S.r.l. 79.388 87.096 7.708
Romantic Camping S.r.l. - 1.131 1.131
Totale 234.659 263.315 28.656

Debiti

Si espone di seguito l'informativa concernente i debiti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera e), viene riportata la ripartizione globale dei Debiti del consolidato,
iscritti nel Passivo per tipologia e sulla base della relativa scadenza.

Valore di inizio Variazione Valore di fine | Quota scadente | Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre |'esercizio
Debiti verso soci per finanziamenti 0 1.389.999 1.389.999 0 1.389.999
Debiti verso banche 1.911.642 1.640.974 3.552.616 1.638.771 1.913.845
Debiti verso altri finanziatori 24.001 -14.850 9.151 4.464 4.687
Acconti 38.255 -36.600 1.655 1.655 0
Debiti verso fornitori 5.516.035 -2.206.345 3.309.690 3.309.690 0
Debiti tributari 3.156.457 -605.015 2.551.442 1.561.861 989.581
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D'ebltl verso |'st|tut| di previdenza e di 31.659 14.604 46.263 46.263 0
sicurezza sociale

Altri debiti 806.414 -373.523 432.891 432.891 0
Totale debiti 11.484.463 -190.756 11.293.707 6.995.595 4.298.112

Per quanto concerne i Debiti, nonostante sia tenuta all'applicazione del criterio del costo ammortizzato, la societa
Capogruppo ha deciso di non avvalersi di tale criterio di valutazione in quanto sono presenti debiti con scadenza inferiore
a 12 mesi ed inoltre il debito non e stato attualizzato in quanto il tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non risulta significativamente diverso dal tasso di mercato.

Inoltre, nel caso siano presenti a bilancio costi iniziali di transazione sostenuti per ottenere un finanziamento, come ad
esempio spese di istruttoria, imposta sostitutiva sui finanziamenti a medio lungo termine, oneri e commissioni per
intermediazione, la rilevazione & stata effettuata tra i risconti attivi (e non pitu come onere pluriennale capitalizzato) e
detti costi saranno addebitati a Conto Economico lungo la durata del prestito a quote costanti ad integrazione degli
interessi passivi nominali. In base al Principio Contabile OIC 24 (prg. 104), detti costi capitalizzati in periodi precedenti
continuano I'ammortamento ordinario come oneri pluriennali.

Fatta questa premessa, si fa presente che I'applicazione del criterio del costo ammortizzato é risultata irrilevante e
pertanto I'effetto non e stato rilevato nei bilanci delle societa del Gruppo.

L’ammontare dei debiti al 30.06.2024 risulta pari a Euro 11.293.707. Tale ammontare e stato calcolato come sommatoria
delle poste delle singole imprese al netto della rettifica dei debiti finanziari e commerciali infragruppo per effetto della
procedura di consolidamento, come meglio precisato nel paragrafo relativo ai corrispondenti crediti. La variazione dei
debiti rispetto al precedente esercizio e di Euro 190.756, nonostante l'incremento di Euro 1.725.888 per effetto
dell'ingresso delle neo consolidate.

Debiti verso soci per finanziamento

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Debito vs soci

1.389.999

1.389.999

Totale

1.389.999

1.389.999

| debiti verso soci per finanziamenti sono cosi ripartiti all'interno del Gruppo:

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Aqua Immobiliare S.r.l. - 946.841 946.841
Romantico Resort 4.0 S.r.l. - 443,158 443,158
Totale - 1.389.999 1.389.999

Per quanto riguarda le voci sopra evidenziate, sia con riferimento ad Aqua Immobiliare S.r.l. sia con riferimento a
Romantico Resort 4.0 S.r.l., sono stati sottoscritti con i soci, accordi di finanziamento che prevedono la restituzione, in
unica soluzione, entro il 30.06.2026.

Debiti verso banche

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Debito verso banche

1.911.642

3.552.616

1.640.974

Totale

1.911.642

3.552.616

1.640.974

La voce Debiti verso banche € comprensiva di tutti i debiti esistenti alla chiusura del periodo nei confronti degli istituti di
credito compresi quelli in essere a fronte di finanziamenti erogati da istituti speciali di credito. Detta voce di debito e
costituita da anticipazioni, scoperti di conto corrente, accettazioni bancarie e mutui ed esprime |'effettivo debito per
capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Non risulta alcun contratto derivato di Interest Rate Swap di copertura sui finanziamenti a tasso variabile.

Si fornisce nella tabella che segue un dettaglio delle posizioni debitorie nei confronti di Istituti Bancari a medio lungo
periodo, relativo alla societa Capogruppo Vivenda Group S.p.A., in essere alla data di chiusura del bilancio.

Totale |
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Popolare di Bari 63.168 50.443 113.611
Popolare di Sondrio 40.816 48.925 89.741
UBI Banca 20.445 26.444 46.889
Unicredit 29.942 37.000 66.942
BPM 32.333 44.418 76.751
Intesa SanPaolo 29.327 80.921 110.248
Banca Progetto 161.889 1.338.111 1.500.000

Totale 377.920 1.626.262 2.004.182

Si fornisce nella tabella che segue un dettaglio delle posizioni debitorie nei confronti di Istituti Bancari a medio lungo
periodo, relativo alla societa Vivenda Lavori S.r.l., in essere alla data di chiusura del bilancio.

Banca erogante Quota entro I'esercizio Quota oltre I'esercizio Totale
Unicredit 38.581 76.473 115.054
Totale 38.581 76.473 115.054

Si fornisce nella tabella che segue un dettaglio delle posizioni debitorie nei confronti di Istituti Bancari a medio lungo
periodo, relativo alla societa Romantico Resort 4.0 S.r.l., in essere alla data di chiusura del bilancio.

Banca erogante Quota entro I'esercizio Quota oltre I’esercizio Totale
UBI Banca 25.419 175.331 200.750
Totale 25.419 175.331 200.750

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali di imprese incluse nel consolidamento

Aisensidell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera e), si precisa che non sono presenti a bilancio debiti assistiti da garanzie

reali su beni sociali delle imprese incluse nel consolidamento.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono operazioni tra i Debiti che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.

Debiti verso altri finanziatori

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Debito vs altri finanziatori

24.001

9.151

(14.850)

Totale

24.001

9.151

(14.850)

La voce accoglie per complessivi Euro 9.151 finanziamenti FCA Bank per I'acquisto di due autovetture.

Acconti

La voce Acconti riguarda gli anticipi e le caparre ricevuti dai clienti per le forniture di beni e servizi ancora da effettuarsi.

La voce e di pertinenza della controllante per complessivi Euro 1.655.

Debiti verso fornitori

Nella voce Debiti verso fornitori sono stati iscritti i debiti in essere nei confronti di soggetti non appartenenti al proprio
gruppo (controllate, collegate e controllanti) derivanti dall'acquisizione di beni e servizi, al netto di eventuali note di

credito ricevute o da ricevere e sconti commerciali. Gli eventuali sconti di cassa sono rilevati al momento del pagamento.

Il valore nominale & stato rettificato in occasione di resi o abbuoni nella misura corrispondente all'ammontare definito

conla controparte.

Consistenza iniziale

Consistenza finale

| Variazione assoluta
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Debito verso fornitori

5.516.035

3.309.690

(2.206.345)

Totale

5.516.035

3.309.690

(2.206.345)

| debiti verso fornitori sono cosi ripartiti all'interno del gruppo:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione assoluta

Vivenda Group S.p.A. 3.531.865 2.447.879 (1.083.986)
Vivenda Lavori S.r.l. 1.984.170 814.668 (1.169.502)
Aqua Immobiliare S.r.l. - 43.163 43.163
Romantic Camping S.r.l. - 540 540
Romantico Resort 4.0 S.r.l. - 1.740 1.740
Fienaroli Costruzioni S.r.l. - 1.700 1.700

Totale 5.516.035 3.309.690 (2.206.345)

Debiti tributari

La voce Debiti tributari contiene i debiti tributari certi quali debiti verso Erario per ritenute operate, debiti verso Erario
per IVA, i debiti per contenziosi conclusi, i debiti per imposte di fabbricazione e per imposte sostitutive ed ogni altro debito
certo esistente nei confronti dell'Erario. La voce contiene inoltre i debiti per le imposte maturate sul reddito dell'esercizio
mentre detta voce non accoglie le imposte differite ed i debiti tributari probabili per contenziosi in corso eventualmente
iscritti nella voce B dello Stato Patrimoniale Passivo.

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Debito tributari

3.156.457

2.551.442

(605.015)

Totale

3.156.457

2.551.442

(605.015)

Si fornisce nella tabella seguente un dettaglio dei debiti in essere, alla data di chiusura del periodo, nei confronti

dell’Erario.

Quota entro I'esercizio Quota oltre I'esercizio Totale
Vivenda Group S.p.A. 991.394 624.703 1.616.097
Vivenda Lavori S.r.l. 471.338 403.530 874.868
Aqua Immobiliare S.r.l. 53.318 - 53.318
Romantic Camping S.r.l. 6.734 - 6.734
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 425 - 425
Totale 1.523.209 1.028.233 2.551.442

Nella tabella seguente sono evidenziati i debiti tributari scaduti, con evidenza della quota entro ed oltre I'esercizio, per le

societa del Gruppo:

Quota entro I'esercizio Quota oltre 'esercizio Totale
Vivenda Group S.p.A. 482.772 624.703 1.107.475
Vivenda Lavori S.r.l. 223.650 360583 584.233
Totale 706.422 985.286 1.691.708)

Debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Debito previdenziali

31.659

46.263

14.604

Totale

31.659

46.263

14.604

Si fornisce nella tabella seguente un dettaglio dei debiti in essere, alla data di chiusura del periodo, nei confronti degli enti

previdenziali.

Quota entro I'esercizio

Quota oltre 'esercizio

Totali

Vivenda Group S.p.A.

26.412

26.412
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Vivenda Lavori S.r.l. 18.705 - 18.705
Romantic Camping S.r.l. 1.146 - 1.146
Totale 46.263 - 46.263

Altri debiti

Consistenza iniziale

Consistenza finale

Variazione assoluta

Altri debiti

806.414

432.891

(373.523)

Totale

806.414

432.891

(373.523)

La quota di pertinenza della Capogruppo (Euro 413.649) é riferita per la maggior parte (Euro 388.209) a debiti verso
condomini, e per la quota residua (Euro 25.440) a debiti per carte di credito, le quote residue sono di pertinenza della
Vivenda Lavori S.r.l. per Euro 12.913 e della Romantico Resort 4.0 S.r.l. per Euro 6.329.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si riporta di seguito la ripartizione dei debiti per area geografica ai sensi del numero 6, comma 1 dell'art. 2427, C.c.

Totale

Area geografica Italia

Debiti verso soci per finanziamenti 1.389.999 1.389.999
Debiti verso banche 3.552.616 3.552.616
Debiti verso altri finanziatori 9.151 9.151
Acconti 1.655 1.655
Debiti verso fornitori 3.309.690 3.309.690
Debiti tributari 2.551.442 2.551.442
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 46.263 46.263
Altri debiti 432.891 432.891
Totale debiti 11.293.707 11.293.707

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi al 30/06/2024 sono pari a € 4.537.
Come disciplina il Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti passivi misurano proventi ed oneri comuni a piu esercizi e
ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o

documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione.

Valore di inizio esercizio

Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei passivi
Risconti passivi 314.638 -310.101 4,537
Totale ratei e risconti passivi 314.638 -310.101 4.537

Conto economico consolidato

Nella presente Nota Integrativa al bilancio consolidato vengono fornite quelle informazioni idonee ad evidenziare la
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composizione delle singole voci ovvero a soddisfare quanto richiesto dall'art. 2427 del Codice civile, con particolare
riferimento alla gestione finanziaria.

Ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti vengono imputati al Conto Economico al momento del trasferimento della proprieta,
normalmente identificato con la consegna o la spedizione dei beni. | proventi per prestazioni di servizio sono stati iscritti
al momento della conclusione degli stessi, con I'emissione della fattura o con apposita comunicazione inviata al cliente. |
ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in riferimento alla competenza
temporale. Il valore dei ricavi e esposto al netto di resi, sconti, abbuoni e premi e imposte connesse.

Accantonamenti ai fondi rischi ed oneri e TFR

Per I'imputazione a conto economico degli accantonamenti prevale il criterio della classificazione per "natura" dei costi
ossia in base alle caratteristiche fisiche ed economiche dei fattori, sia se riferiti ad operazioni relative alla gestione
caratteristica accessoria che finanziaria.

Imposte sul reddito e fiscalita differita

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza, rappresentano pertanto gli accantonamenti per imposte
liquidate o da liquidare per I'esercizio (determinate secondo le aliquote e le norme vigenti), I'ammontare delle imposte
differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Valore della produzione

Si fornisce di seguito la composizione del valore della produzione del bilancio consolidato, nonché le variazioni in valore
ed in percentuale intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Valore esercizio corrente

Valore della produzione:
ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.495.878
variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 965.238
altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 0

altri 633.895

Totale altri ricavi e proventi 633.895
Totale valore della produzione 8.095.011

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Ai sensi dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera i), viene proposta la suddivisione dei ricavi secondo categorie di
attivita:

Categoria di attivita Valore aggregato Rettifiche infragruppo Valore consolidato
Out of Home advertising - OOH 4.465.941 481.877 3.984.064
Legal & Financial advertising 500.772 0 500.772
Architecture 2.442.048 445.576 1.996.472
Immobiliare 14.570 0 14.570
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7.423.331\ 927.453\ 6.495.878

‘Totale ‘

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Aisensidell'art. 38 D.Lgs. 127/91, comma 1, lettera i), viene proposta nella tabella seguente la suddivisione dei ricavi per
area geografica:

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 6.495.878
Totale 6.495.878

Altri ricavi e proventi

Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “Altri ricavi e proventi” all’interno del Gruppo:

Valore esercizio corrente
Vivenda Group S.p.A. 476.649
Vivenda Lavori S.r.l. 153.248
Aqua Immobiliare S.r.l. 350
Romantic Camping S.r.l. 1.459
Romantico Resort 4.0 S.r.l. 2.189
Totale 633.895

Per le quote di pertinenza della Capogruppo (Euro 451.805) e della Vivenda Lavori S.r.l. (Euro 151.519) ci si riferisce al
rilascio del fondo rischi e oneri, cosi come dettagliato nel paragrafo specifico. Le altre sono voci residuali.

Costi della produzione

Di seguito si riporta l'informativa riguardante i Costi della Produzione del bilancio consolidato.

Valore esercizio corrente

Costi della produzione:

per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.029.623
per servizi 2.840.872
per godimento di beni di terzi 2.259.512
per il personale 702.816
ammortamenti e svalutazioni 50.375
accantonamenti per rischi 0
oneri diversi di gestione 392.476
Totale costi della produzione 7.275.674

Il totale dei costi della produzione ammonta ad Euro 7.275.674 ed e determinato dalla somma algebrica dei valori
registrati dalle singole societa al netto delle rettifiche di costi generati dalle operazioni infragruppo (speculari a quelle
menzionate con riferimento al valore della produzione), alle quali si aggiungono le rettifiche degli ammortamenti derivanti
dalle differenze di consolidamento.

Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo
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Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “Costi per Materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci” all'interno del Gruppo.

Valore esercizio corrente
Vivenda Group S.p.A. 12.928
Vivenda Lavori S.r.l. 50.915
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 965.780
Totale 1.029.623

| costi di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci risultano in significativo incremento per effetto sia del rincaro
generalizzato dei fattori produttivi, sia per 'ampliamento del perimetro di consolidamento che ha avuto un impatto non
trascurabile.

Costi per servizi

Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “Costi per servizi” all'interno del Gruppo.

Valore esercizio corrente

Vivenda Group S.p.A. 1.646.585
Vivenda Lavori S.r.l. 1.696.998
Aqua Immobiliare S.r.l. 22.142
Romantic Camping S.r.l. 1.318
Romantico Resort 4.0 S.r.l. 12.228
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 10.133
Rettifiche infragruppo -548.532

Totale 2.840.872

Costi per godimento di beni di terzi

Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “Costi per godimento di beni di terzi”.

Valore esercizio corrente
Vivenda Group S.p.A. 2.438.221
Vivenda Lavori S.r.l. 200.212
Rettifiche infragruppo -378.921
Totale 2.259.512

Costi per il personale

Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “Costi per il personale” all’interno del Gruppo.

Valore esercizio corrente
Vivenda Group S.p.A. 460.041
Vivenda Lavori S.r.l. 242.594
Aqua Immobiliare S.r.l. 180
Totale 702.815

Oneri diversi di gestione

Nel seguente prospetto si da evidenza della composizione della voce “oneri diversi di gestione” all'interno del Gruppo.

Valore esercizio corrente
Vivenda Group S.p.A. 302.913
Vivenda Lavori S.r.l. 77.405
Aqua Immobiliare S.r.l. 1.030
Romantic Camping S.r.l. 2.010
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Romantico Resort 4.0 S.r.l. 7.798
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 1.320
Totale 392.476

Interessi ed altri oneri finanziari

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all’art. 2425, n. 17 del Codice Civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi ai debiti verso banche ed a altre fattispecie. | proventi e oneri finanziari
dell'esercizio sono pari a € -126.438.

Debiti verso banche Altri debiti Totale

Vivenda Group S.p.A. 71.559 21.356 92.915
Vivenda Lavori S.r.l. 4.807 14.752 19.560
Aqua Immobiliare S.r.l. 0 28.244 28.244
Romantic Camping S.r.l. 0 74 74
Romantico Resort 4.0 S.r.l. 7.704 10 7.714
Fienaroli Costruzioni S.r.l. 298 904 1.202
Rettifiche infragruppo 0 -23.271 -23.271

Totale 84.369 42.069 126.438

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Si segnala che non sono evidenziate Rettifiche di valore alle attivita finanziarie.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Di seguito si riporta l'informativa riguardante le imposte dell'esercizio.

Valore esercizio corrente

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate:

imposte correnti 84.035
imposte differite e anticipate 20.474
Totale 104.509

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza economica
dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si & proceduto alla
rilevazione della fiscalita differita in quanto anche le imposte sul reddito hanno la natura di oneri sostenuti dalle imprese
nella produzione del reddito e, di conseguenza, sono assimilabili agli altri costi da contabilizzare, in osservanza dei principi
di competenza e di prudenza, nell'esercizio in cui sono stati contabilizzati i costi ed i ricavi cui dette imposte differite si
riferiscono. L'art. 83, del D.P.R. 917/86, prevede che il reddito d'impresa sia determinato apportando al risultato
economico relativo all'esercizio le variazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le valutazioni applicate in sede
di redazione del bilancio ai diversi criteri di determinazione del reddito complessivo tassato. Tali differenti criteri di
determinazione del risultato civilistico da una parte e dell'imponibile fiscale dall'altra, possono generare differenze. Di
conseguenza, I'ammontare delle imposte dovute, determinato in sede di dichiarazione dei redditi, puo non coincidere con
I'ammontare delle imposte di competenza dell'esercizio. Nella redazione del presente bilancio consolidato si & tenuto
conto delle sole differenze temporanee che consistono nella differenza tra le valutazioni civilistiche e fiscali cumulative
sorte nell'esercizio e che sono destinate ad annullarsi negli esercizi successivi. In applicazione dei suddetti principi sono
state iscritte in bilancio le imposte che, pur essendo di competenza di esercizi futuri sono esigibili con riferimento
all'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur essendo di competenza dell'esercizio, si renderanno esigibili
solo in esercizi futuri (imposte differite). Si ritiene opportuno precisare che l'iscrizione della fiscalita differita € avvenuta
in conformita a quanto previsto dai principi contabili nazionali e, di conseguenza, nel rispetto del principio della prudenza.
Le attivita derivanti da imposte anticipate, come stabilito dal Principio Contabile n. 25, sono state rilevate in quanto vi &
la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili che hanno
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portato all'iscrizione delle imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che
si andranno ad annullare. Le imposte differite passive sono state rilevate in quanto si sono verificate differenze
temporanee imponibili e per le quali esistono fondati motivi per ritenere che tale debito insorga. La fiscalita differita &
stata conteggiata sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

L'informativa che la Capogruppo deve fornire in relazione alla gestione delle perdite fiscali si trova nel numero 14, lettera
b), comma 1 dell'art. 2427 C.c. . Lo schema richiesto prevede la redazione di un prospetto.

In base al disposto del Principio Contabile n. 25, le perdite fiscali, riportate a nuovo con ragionevole certezza, riguardano
le stime relative alle condizioni di assorbimento delle perdite stesse. Ossia, sussistenza ed adeguatezza di flussi futuri di
imponibile fiscale, ragionevole certezza della manifestazione di tali flussi, tempestivita della deducibilita delle perdite,
rimozione di cause di crisi aziendale. Il beneficio rilevato € 'ammontare delle imposte anticipate che si e deciso di stornare
in relazione al recupero futuro totale delle perdite fiscali. Nella tabella viene illustrata |'informativa circa lo stanziamento
di imposte anticipate sulle perdite fiscali.

Al 30/06/2024 non risultano differenze temporanee escluse dalla rilevazione di imposte anticipate o differite.

La Capogruppo non ha aderito alla tassazione globale relativa al consolidato fiscale.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto e indicato il numero medio dei dipendenti del Gruppo, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

Impiegati Operai Totale dipendenti
Vivenda Group S.p.A. 28 0 28
Vivenda Lavori S.r.l. 6 2 8
Totale 34 2 36

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Compensi amministratori e sindaci

Ai sensi della lettera o), comma 1, dell'art. 38 D.Lgs. 127/91, viene evidenziato I'ammontare dei compensi spettanti
all’Organo Amministrativo:

Descrizione Importi
Compenso amministratori 219.119

Si segnala che nel periodo in oggetto non sono stati corrisposti compensi ai membri del Collegio Sindacale.
Compensi organo di revisione legale dei conti

In base al disposto dell'articolo 37 del D.Lgs n. 39/2010 e dell'art. 38, D.Lgs 127/91, comma 1, lettera o-septies) vengono
qui di seguito esposti i compensi spettanti all'organo di revisione legale dei conti sia con riferimento alla revisione dei
conti annuali che agli altri servizi eventualmente svolti (consulenze fiscali ed altri servizi diversi dalla revisione contabile).

Per I'esercizio 2024, il compenso di competenza della societa che si occupa della revisione legale dei conti e pari ad Euro
25.466, interamente imputati per le attivita di revisione legale dei conti.
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Titoli emessi dalle societa del Gruppo

Sul numero 18, comma 1 dell’art. 2427 C.c. si precisa che non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in
azioni, titoli e valori simili emessi dalle societa del Gruppo.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalle societa del Gruppo

Non risultano strumenti finanziari emessi dalle societa del Gruppo cosi come definito dal numero 19, comma 1 dell’art.
2427 C.c.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sono presenti impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, cosi come disciplinato
dall’ art. 38, D.Lgs 127/91, comma 1, lettera h).

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Ai sensi del numero 20, comma 1 dell’art. 2427 C.c., si precisa che nessuna societa del Gruppo ha posto in essere patrimoni
destinati ad uno specifico affare.

Ai sensi del numero 21, comma 1 dell’art. 2427 C.c., si precisa che nessuna societa del Gruppo ha posto in essere
finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Al fine dell’informativa obbligatoria ai sensi dell’ art. 38, D.Lgs 127/91, comma 1, lettera o-quinquies), si segnala che nel
corso del periodo sono state poste in essere operazioni con parti correlate, si tratta di operazioni concluse a normali
condizioni di mercato. Per maggiori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’ art. 38, D.Lgs 127/91, comma 1, lettera o-sexies, non risultano stipulati accordi o altri atti, anche correlati
tra loro, i cui effetti non risultino dallo Stato Patrimoniale di Gruppo.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

In data 11 luglio 2024, I’Assemblea della Societa ha deliberato la trasformazione in societa per azioni, mantenendo
invariato il capitale sociale, e I'assunzione della denominazione Vivenda Group S.p.A.. Inoltre, sempre nel mese di luglio,
e stata chiusa la controllata tedesca Vivenda GmbH.

A partire da settembre 2024, il gruppo Vivenda diventa concessionaria pubblicitaria degli Open Bus di Green Line Tour
S.p.A. a Roma. Questa iniziativa offrira, a partire da dicembre 2024, numerosi vantaggi, garantendo massima visibilita
tramite percorsi strategici che attraversano le zone ad alto traffico e le ZTL del centro storico di Roma. Infine, il Gruppo si
occupera anche di arredo urbano con soluzioni innovative. Infatti Vivenda si e aggiudicata il progetto “Next Generation
TV”, frutto della collaborazione del proprio dipartimento R&D e Roma Capitale, che le consentira di consolidare ed
espandere la propria leadership nel mercato pubblicitario urbano. Questa iniziativa, che vedra il proprio inizio entro
giugno 2025, prevede una concessione esclusiva della durata di 10 anni.

Va sottolineato che nel mese di settembre 2024 si e conclusa una fase ispettiva della Guardia di Finanza nei confronti della
Vivenda Group S.p.A., che ha sostanzialmente confermato la correttezza delle impostazioni amministrative e contabili
della societa.

Nel mese di ottobre 2024 si segnala la trasformazione di Eses2 s.c.a.r.l. in Aquiro s.c.a.r.l., con conseguente modifica
dell’oggetto sociale. La nuova societa consortile e finalizzata alla realizzazione di un nuovo progetto con Isma, azienda
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pubblica di servizi alla persona, vigilata dalla Regione Lazio.
Da ultimo si informa che la ESES s.c.a.r.l., ultimato il progetto per il quale era stata costituita, verra chiusa entro il
31.12.2024.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice
Civile
Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Parte finale

Il presente bilancio intermedio consolidato, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario
dei flussi di cassa e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
nonché il risultato economico del periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del consiglio di amministrazione
LUCA GIUSEPPE MAUROGIOVANNI
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,
la presente relazione e di corredo al bilancio di periodo del Gruppo chiuso al 30.06.2024, composto da stato
patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa. Rinviando alla nota integrativa al
bilancio per cio che concerne le esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario, in questa sede vogliamo relazionarvi sulla gestione del Gruppo, sia
con riferimento al primo semestre del 2024 sia alle sue prospettive future, in conformita a quanto stabilito
dall'art. 2428 del codice civile.

In particolare la Relazione fornisce un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione del
Gruppo, dell’andamento e del risultato della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui esso ha
operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti, nonché una descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui il Gruppo stesso € esposto.

A tal fine I'analisi che si propone, coerentemente con I'entita e la complessita degli affari del Gruppo,
contiene, nella misura necessaria alla comprensione della situazione, dell’andamento e del risultato della sua
gestione, indicatori di risultato finanziari e non finanziari ed informazioni attinenti all’ambiente ed al
personale, nonché, ove opportuno, riferimenti ai valori di bilancio e chiarimenti aggiuntivi su di essi. Al fine
di rendere omogenee le analisi di cui sopra si & reso necessario predisporre un bilancio di gruppo al
31.12.2023 a perimetro omogeneo con la situazione attuale.

Si evidenzia che, alla data di redazione del presente documento, il Gruppo ha dato seguito alle attivita gia
intraprese nello scorso esercizio, finalizzate alla quotazione sull’“Euronext Growth Milan”, sistema
multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., che si completera entro il 2024.

Tale operazione consentira al Gruppo di:

- finanziare la crescita: la quotazione permette di finanziare la crescita in modo da accelerare lo sviluppo
e di competere in un contesto globale facilitando il processo di internazionalizzazione;

- aumentare visibilita e credibilita: la quotazione consente una piu facile diffusione del business e
dell'immagine della Societa garantendo il rispetto di criteri di trasparenza e di valutazione oggettivi;

- ampliare I'azionariato: la quotazione permette di allargare la compagine sociale tramite I'ingresso nel
capitale di investitori istituzionali, domestici e internazionali;

- attrarre risorse umane qualificate: la quotazione conferisce alla Societa prestigio e standing tali da
facilitare I'attrazione di risorse umane qualificate, oltre che a permettere |'utilizzo di schemi di
remunerazione incentivanti quali stock option.
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Governance aziendale

Consiglio di Amministrazione

Luca Giuseppe Maurogiovanni — Presidente
Filippo Cirrincione — Amministratore Delegato
Francesco Berardi — Consigliere

Collegio Sindacale

Roberto Tombolesi — Presidente

Antonio Venturi — Sindaco Effettivo

Lorenzo Giovannelli — Sindaco Effettivo

Luca Ciavarella — Sindaco Supplente

Alfredo Briatico Vangosa — Sindaco Supplente

Societa di revisione

RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A.
Struttura del Gruppo

Tra la fine dell’esercizio 2023 e il primo semestre del 2024 l'area di consolidamento ha subito alcune
variazioni. Il Gruppo si e ampliato a seguito dell'acquisto di partecipazioni di maggioranza in due societa
italiane. In particolare, a maggio 2024 sono state acquistate partecipazioni di controllo nella societa
Romantico Resort 4.0 S.r.l. (incrementando la partecipazione gia detenuta al termine dell’esercizio
precedente) e a novembre 2023 nella Fienaroli Costruzioni S.r.l.. In merito all’acquisizione di Romantico
Resort 4.0 S.r.l., si precisa che non si e ritenuto necessario procedere alla redazione di un elaborato pro-
forma di consolidamento al 30.06.2024, che riflettesse retroattivamente gli effetti economici, come se
I’operazione fosse avvenuta al 1° gennaio 2024, in quanto gli impatti della societa sul bilancio intermedio
consolidato al 30.06.2024 del Gruppo, in termini economici, possono ritenersi non significativi.

La Societa Vivenda Group S.p.A., nonché Capogruppo, e detenuta per il 58,0% da Fimi Holding S.r.l., societa
riconducibile per il 73% a Filippo Cirrincione e per il 27% a Michela Cirrincione. Il restante 42% & detenuto da
Luca Giuseppe Maurogiovanni. Vivenda Group S.p.A. detiene al 100% le societa Vivenda Lavori S.r.l. e Vivenda
GCC FZE. Vivenda Lavori S.r.l., a sua volta, ha una partecipazione nelle societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. (di
seguito anche “RR 4.0 S.r.1.”) e Aqua Immobiliare S.r.I. rispettivamente pari al 51% e 50%. Si specifica, infine,
che la societa Romantico Resort 4.0 S.r.l. detiene una partecipazione pari al 100% in Romantic Camping S.r.l.,
mentre la societa Aqua Immobiliare S.r.l. detiene una partecipazione pari al 51% in Fienaroli Costruzioni S.r.l..

Pertanto, la composizione del Gruppo viene di seguito elencata e rappresentata nel diagramma seguente.

Vivenda Lavori S.r.l. Vivenda GCC FZE Romantico Resort 4.0 S.r.l.

Via di Torre Rossa n.66 — Roma Convention Tower n.04 — Dubai | Via di Torre Rossa n.66 — Roma
Capitale sociale Euro 80.000 Capitale sociale Euro 25 Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di part.ne 100,00% Percentuale di part.ne 100,00% Percentuale di part.ne 51,00%
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Romantic Camping S.r.l.

Via Flacca Km 0,450 — Latina
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di part.ne 51,00%

Aqua Immobiliare S.r.l.

Via di Torre Rossa n.66 — Roma
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di part.ne 50,00%

Fienaroli Costruzioni S.r.l.

Via Panama n.52 - Roma
Capitale sociale Euro 10.000
Percentuale di part.ne 25,50%

Aqua

Vivenda Lavori

Vivenda Group

S.p.A.
Capogruppo

Vivenda GCC FZE

S.r.l.

RR4.0S.r.l.

Immobiliare S.r.l.

Fienaroli

Costruzioni S.r.l.

Romantic
Camping S.r.l.

Si rileva che non e stato necessario apportare modifiche ai bilanci delle societa incluse nell’area di
consolidamento in quanto i criteri di valutazione sono risultati conformi a quelli adottati dalla controllante o
comunque tali da non alterare i risultati complessivi del bilancio consolidato.
Fatta eccezione per la Vivenda GCC FZE, ritenuta non significativa ai sensi dell’art. 28 co.2 lett. a) e c) del
D.Lgs. 127/1991, in quanto il mancato superamento dei limiti dimensionali non la obbliga alla tenuta delle
scritture contabili, tutte le imprese controllate incluse nell'area di consolidamento sono state consolidate
con il metodo integrale (csd. "Entity theory"), previsto dal D. Lgs. 127/1991, cosi sintetizzabile:

e assunzione delle attivita, passivita, dei costi e dei ricavi, nel loro ammontare complessivo,
prescindendo dall'entita della partecipazione detenuta e attribuendo ai soci di minoranza, in
apposite voci, la quota del patrimonio netto e del risultato di esercizio di loro competenza;

e eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nel consolidamento, a fronte delle
corrispondenti quote di patrimonio netto;

e eliminazione dei crediti e dei debiti, nonché dei costi e dei ricavi intercorrenti tra le imprese

consolidate;

e eliminazione, se rilevanti, degli utili o delle perdite derivanti da operazioni tra imprese consolidate
relative a cessioni di beni che permangono come rimanenze o cespiti presso l'impresa acquirente;
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e eliminazione degli eventuali dividendi infragruppo;

e evidenziazione in apposite voci delle eventuali differenze emergenti tra il costo di acquisto e le
corrispondenti voci del patrimonio netto. Le differenze positive, ove non riferibili agli elementi
dell'attivo e del passivo delle imprese partecipate, vengono evidenziate all'attivo come differenza di
consolidamento ed ammortizzate in dieci esercizi.

Si precisa che nel bilancio intermedio consolidato al 30 giugno 2024 anche la societa collegata (partecipata
al 50%) Aqua Immobiliare S.r.l. e la sua controllata Fienaroli Costruzioni S.r.l. sono state consolidate
integralmente in quanto hanno in essere specifici progetti di sviluppo immobiliare, rientranti nell’attivita
relativa alla linea di ricavo Immobiliare, i cui effetti economico-finanziari verranno riflessi nei bilanci relativi
ai successivi esercizi.

LO SCENARIO MACROECONOMICO, L’ATTIVITA’ DEL GRUPPO E IL MERCATO DI RIFERIMENTO

Lo scenario macroeconomico italiano?!

Il mercato pubblicitario comprende I'insieme delle attivita economiche e finanziarie dedicate alla promozione
di prodotti, servizi o brand attraverso I'utilizzo di svariati mezzi di comunicazione. Il mercato, pertanto,
include la spesa complessiva effettuata da aziende, organizzazioni e istituzioni per acquistare spazi
pubblicitari su diversi canali come, Newspaper, Periodicals, TV, Radio, Digital, Out of Home, GO Television,
Cinema e Direct Mail. A livello italiano, il settore ha registrato un valore complessivo di oltre € 9,20 mid
registrando una crescita del 2,6% rispetto al 2022. Analizzando quindi il mercato italiano in base al canale
pubblicitario utilizzato, il grafico seguente permette di apprezzare contemporaneamente la dimensione di
ciascun canale in termini di investimenti raccolti e la crescita year-on-year realizzata tra il 2022 e il 2023.

ADVERTISING ITALIAN MARKET BY CHANNEL
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! Fonte: Nielsen.
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Innanzitutto, si puo osservare come i canali pubblicitari che raccolgono la maggior parte degli investimenti
sono il canale Digital, con circa € 4,06 mld (44,2% del totale) e la TV che con una quota del 39,2% si & attestata
ad un valore di circa € 3,60 mld. Seguono poi i canali Newspaper, Radio, Out of Home, Periodicals e Direct
Mail che rappresentano in totale il 16,3% del mercato, raccogliendo investimenti rispettivamente per €
420,59 min, € 399,09 min, € 285,10 mIn, €212,79 min e € 175,66 € mIn. Infine, si possono trovare i segmenti
Go Television e Cinema che hanno raggiunto un valore di € 13,45 mln e € 11,70 mIn rispettivamente.

Dal punto di vista della crescita year-on-year invece, si pud notare come i canali Digital e Television, che
rappresentano la quota maggiore del mercato, crescono a tassi abbastanza contenuti, pari rispettivamente
al 3,5% e al 2,1% come anche il canale Radio che cresce del 6,0%, mentre il canale Periodicals registra una
crescita praticamente nulla raggiungendo a fine anno un + 0,8%. | canali con la crescita piu marcata sono
invece il Cinema, la Go Television e I'Out of Home che registrano tassi year-on-year double digit
rispettivamente pari al 22,5%, al 17,7% e all’11,5%. Infine, si puo osservare una decrescita degli investimenti
raccolti dai canali Direct Mail (-11,6%) e Newspaper (-4,0%).

L’attivita del Gruppo

Il gruppo Vivenda (“il Gruppo”) e attivo prevalentemente nell’ambito dei restauri sponsorizzati a costo zero,
Out Of Home Advertising su maxi affissioni e maxi impianti led, pubblicita legale e finanziaria, ristrutturazione
di immobili di pregio, anche ad uso privato, destinati alla vendita, miglioramento sismico ed efficientamento
energetico. La societa capogruppo (“Vivenda”, la “Societa” o la “Capogruppo”) e stata fondata nel 2006, con
sede a Roma (RM), nella forma di societa concessionaria di pubblicita.

Il Gruppo opera tramite quattro linee di ricavo, tra loro fortemente integrate e interconnesse: OOH
Advertising, gestendo la filiera necessaria all’installazione pubblicitaria, dalle pratiche per |’ottenimento delle
autorizzazioni fino alla produzione, stampa e montaggio dell’Out Of Home e alla realizzazione di materiali
multimediali professionali; Architecture, con restauri immobiliari sponsorizzati, ristrutturazione,
riqualificazione e consolidamento del patrimonio immobiliare e architettonico, finanziati interamente
mediante OOH advertising; Legal & Financial Advertising, garantendo fino a ora servizi per la pubblicita legale
e finanziaria, sia per le gare pubbliche che per gli avvisi dei committenti privati, con in corso di sviluppo anche
iniziative per sfruttare i cambiamenti normativi in atto in tale ambito; Immobiliare, realizzando e restaurando
costruzioni a uso privato, con particolare attenzione a cogliere e sfruttare opportunita che si presentano sul
mercato immobiliare con I'obiettivo di gestire progetti di riqualifica e realizzazione di immobili a uso privato
da rivendere sul mercato.

- Out Of Home Advertising (OOH Advertising) e Architecture

Vivenda si occupa di tutta la filiera necessaria all’installazione pubblicitaria: dalle pratiche per I’ottenimento
delle autorizzazioni, fino alla produzione, stampa e montaggio dell’'out of home e alla realizzazione di
materiali multimediali professionali che le aziende possono utilizzare per promuovere le proprie installazioni
mediante maxi affissioni e maxi impianti led digitali installati nelle pil suggestive location di Roma, nei
quartieri pit alla moda di Milano e in importanti citta italiane ed europee.

La Societa ha consolidato dal 2012 il proprio core business in un pacchetto c.d. “Lavori a costo Zero”. Propone,
infatti, ai proprietari d’'immobili, siano essi enti pubblici o privati, enti ecclesiastici, condomini, fondazioni o
fondi immobiliari, la copertura dei costi di ristrutturazione e/o di restauro con i ricavi rivenienti dallo
sfruttamento pubblicitario (in esclusiva) delle superfici esterne dei ponteggi, ubicate sull'immobile
medesimo.
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La Societa si occupa dell'intero iter burocratico per I'ottenimento delle autorizzazioni all’esposizione
pubblicitaria provvedendo in piena autonomia organizzativa e tecnica dell’impianto di affissione.

In tale ambito, particolare importanza strategica riveste la controllata al 100% Vivenda Lavori S.r.l., operativa
dal 2009 nel settore dell’edilizia civile e specializzata nella ristrutturazione, riqualificazione e consolidamento
del patrimonio immobiliare ed architettonico, ivi compresi gli adeguamenti normativi degli impianti e le
opere rivolte al risparmio energetico e miglioramento sismico. La stessa societa, avvalendosi dell'impiego di
societa subappaltatrici, vanta inoltre una notevole esperienza nella realizzazione di costruzioni a uso
abitativo: le conoscenze maturate e I’elevata professionalita acquisita negli anni, consentono alla Vivenda
Lavori S.r.l. larisoluzione di tutte le problematiche tipiche del restauro conservativo, monumentale e lapideo,
fino al recupero delle facciate storiche e al restauro di chiese e palazzi.

- Legal & Financial Advertising

La Societa & concessionaria ufficiale dell’lstituto Poligrafico e della Zecca dello Stato e concessionaria
intermediaria di tutte le testate italiane ed estere.

In tale ambito, la Societa garantisce un servizio completo per la pubblicita legale grazie ad una struttura che
integra sinergicamente i reparti commerciale, tecnico e grafico coadiuvati da un ufficio interno dedicato alle
gare ed appalti il quale e supportato da importanti studi legali nazionali. Tale modalita consente ai clienti di
avere un unico interlocutore dal punto di vista economico, legale e operativo garantendo certezza giuridica
e tecnica per le pubblicazioni eseguite.

Inoltre, grazie ai consolidati rapporti con i principali editori nazionali, locali ed internazionali, la Societa € in
grado di offrire un servizio completo per ottemperare agli obblighi previsti dalla Legge.

In considerazione delle modifiche introdotte dal Nuovo Codice degli Appalti, in ragione delle quali, in ottica
di digitalizzazione dei processi amministrativi, tutte le comunicazioni connesse all’intero ciclo delle gare di
appalto pubblico saranno eseguite direttamente dalle stazioni appaltanti attraverso una piattaforma
dedicata, il Gruppo portera a termine gli incarichi ricevuti per le gare indette entro il 31 dicembre 2023 e,
viceversa, continuera a svolgere tale attivita a favore di societa private e/o enti non assoggettati al rispetto
del Nuovo Codice degli Appalti e ha gia attivato, inoltre, nuovi servizi quali: supporto tecnico-operativo e
giuridico-amministrativo alle stazioni appaltanti, corsi di formazione e gestione abbonamenti online e
cartacei.

- Immobiliare

Per quanto riguarda la linea di ricavo Immobiliare, gestita attraverso le societa Romantico Resort 4.0 S.r.1.,
Aqua Immobiliare S.r.l. e recentemente da Fienaroli Costruzioni S.r.l., questa non costituisce il core business
del Gruppo, ma rappresenta un’attivita marginale, ancorché ciclica e ricorrente. In particolare, questo
segmento si concentra sulla realizzazione e il restauro di immobili a uso privato che vengono venduti sul
mercato qualora non siano utilizzati per fini pubblicitari.

COMMENTO SULL’ANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO E RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E
COLLEGATE

Vivenda Group S.p.A. nel corso del primo semestre del 2024, in virtu delle linee strategiche adottate dal
management, ha proseguito con quanto fatto nei precedenti esercizi nella propria strategia di crescita
dimensionale, grazie all’apporto delle societa controllate, dando nuova enfasi sulla base di obiettivi di crescita
strettamente collegati all’individuazione e conquista di nuovi mercati in aree in crescita ed in via di sviluppo.
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| rapporti con le societa controllate sono essenzialmente rapporti di natura contrattuale che regolano
economicamente la fornitura di servizi commerciali, di servizi logistico-amministrativi e finanziari.

Tutti i rapporti reciproci sono stati elisi in sede di redazione del bilancio consolidato in applicazione dei
principi di consolidamento esposti nella relativa Nota Integrativa.

Facendo riferimento ai dati di sintesi di cui al prospetto seguente, a livello consolidato la situazione
economica presenta un risultato netto di periodo positivo per 588 migliaia di euro.

Il fatturato del Gruppo mostra un dato di 6.496 migliaia di euro determinato al netto di tutte le rettifiche
di consolidamento per rapporti infragruppo.

Nello specifico I'attivita di Legal & Financial Advertising ha registrato un volume di ricavi di 501 migliaia di

euro.
Relativamente al settore delle OOH Advertising, la formula dei “lavori a costo zero” ha consentito il

consolidamento della posizione nel mercato di riferimento, rilevando un volume di ricavi di 3.984 migliaia di
euro. La conferma del mercato di riferimento, come sopra indicato, ha consentito alla Societa un ulteriore
sviluppo sul territorio romano in forza dell’acquisizione di contratti pubblicitari su immobili di particolare
rilevanza commerciale. Inoltre, sono confermate le attivita di Architecture, con un volume di ricavi di 1.996
migliaia di euro ed Immobiliare con un volume di 15 migliaia di euro.

Categoria di attivita 30/06/2024
Out of Home advertising — OOH advertising 3.984
Legal & Financial advertising 501
Architecture 1.996
Immobiliare 15
Migliaia di Euro 6.496

Principali Dati Economici
Essendo questo il primo bilancio consolidato semestrale redatto dal Gruppo, non & possibile effettuare un

comparativo dei risultati economici con il semestre dell’esercizio precedente, pertanto, si riporta nel seguito
il Conto Economico riclassificato al 30 giugno 2024.

Conto Economico Riclassificato

Consolidato

€000 TH24 70
Ricavi delle vendite 6.496 80,2%
;/:rrr::;}zl\?;rlactjieéleﬁ:irt'?anenze di prodotti in corso di lavorazione, 965 11,9%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 0,0%
Altri ricavi e proventi 634 7,8%
Valore della produzione 8.095 100,0%
Costi delle materie prime, sussidiarie e di merci al netto della (1.030) 12,7%

var. Rimanenze
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Costi per servizi (2.841) -35,1%
Costi per godimento beni di terzi (2.260) -27,9%
Costi del personale (703) -8,7%
Oneri diversi di gestione (392) -4,8%
EBITDA (i) 870 10,7%
EBITDA Margin (sul VdP) 10,7%

Proventi e oneri straordinari (606) -7,5%
EBITDA Adij.(iii) 264 3,3%

EBITDA Margin (sul VdP) 3,3%

Ammortamenti e svalutazioni (50) -0,6%
Accantonamenti - 0,0%

EBIT (iv) 819 10,1%
EBIT Margin (sul VdP) 10,1%

Proventi e (Oneri) finanziari (126) -1,6%
EBT (v) 693 8,6%

EBT Margin (sul VdP) 8,6%

Imposte sul reddito (105) -1,3%
Risultato d'esercizio 588 7,3%

Risultato d'esercizio di gruppo 616 7,6%

Risultato d'esercizio di terzi (28) -0,3%

Note al Conto Economico Riclassificato
(i) Incidenza sul valore della produzione.
(ii) L’EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli

ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri. L’EBITDA non é identificato
come misura contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura
alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione dell’lEBITDA non é
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(iii) L’EBITDA Aggiustato indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte, dei proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione dei crediti, degli accantonamenti a fondi rischi e oneri, delle plusvalenze
e minusvalenze realizzate, e degli altri proventi e oneri straordinari. L’EBITDA Aggiustato non é identificato come misura contabile
nell’lambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione
dell’landamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione del’EBITDA Aggiustato non é regolamentata dai
principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello
adottato da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(iv) L’EBIT indiica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. L’EBIT pertanto rappresenta il risultato
della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. L’EBIT non é identificato come misura
contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la
valutazione dell’andamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione dell’EBIT non é regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societd potrebbe non essere omogeneo con quello adottato
da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(v) L’EBT indica il risultato prima delle imposte sul reddito. L’EBT non é identificato come misura contabile nell’ambito dei principi
contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei
risultati operativi della societd. Poiché la composizione dell’lEBT non é regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio
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di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e quindi
non risultare con essi comparabili.

Analizzando i dati economici di periodo, & opportuno porre I’accento sul dato relativo dell’Ebitda Adjusted,
pari a 264 migliaia di euro, influenzato dal rilascio del fondo rischi iscritto prudenzialmente nel corso del
2023, per un importo complessivo di 606 migliaia di euro, che accoglieva lo stanziamento di una voce di
rischio che derivava dal dubbio interpretativo inerente la disciplina di alcuni rapporti contrattuali/normativi.
A seguito di chiarimenti intervenuti nel corso degli ultimi mesi precedenti la redazione del presente
documento, che hanno interessato i temi oggetto dei dubbi interpretativi, si e ritenuto opportuno rilasciare
il fondo per il suo intero ammontare.

Nella tabella sottostante si riportano alcuni indici di redditivita.

Indici di Redditivita 30/06/2024
EBITDA/Fatturato (%) 10,74
ROE - Return on Equity (%) 35,08
ROS - Return on Sales (%) 12,61

Note agli Indici di Redditivita Conto Economico Riclassificato

e  Ebitda/Fatturato: é un indice che mostra la redditivita sul fatturato.

e ROE (Return On Equity): & un indice economico sulla redditivita del capitale proprio, ottenuto dividendo I'utile netto per i mezzi
propri (ROE = Utile Netto/Patrimonio Netto * 100). L’indicatore viene utilizzato per verificare il tasso di remunerazione del
capitale di rischio, ovvero quanto rende il capitale conferito all'azienda dai soci.

e ROS (Return on Sales): e un indice che misura il rapporto tra reddito operativo (EBIT) e valore delle vendite (Fatturato).

Principali Dati Patrimoniali

Al fine di assicurare un’applicazione uniforme e coerente con gli obblighi di informativa stabiliti nel
regolamento emanato dall’lESMA (European Securities and Markets Authority o Autorita europea degli
strumenti finanziari e dei mercati), si e ritenuto opportuno riclassificare i dati al 31.12.2023 secondo tali
"Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto" (ESMA32-382-
1138) pubblicati dall’lESMA, nonché di predisporre un perimetro pro-forma di consolidamento con quello
attuale.

Al 30 giugno 2024, I'Attivo fisso netto consolidato, pari a 2.737 migliaia di euro risulta in linea con quello del
pro-forma al 31 dicembre 2023, pari a 2.706 migliaia di euro.

Il Capitale circolante commerciale passa da 4.209 migliaia di euro, dato pro-forma al 31 dicembre 2023, a
3.354 migliaia di euro al 30 giugno 2024, in quanto la diminuzione dei debiti commerciali & stata compensata
dal maggior decremento dei crediti commereciali frutto di una miglior politica commerciale relativa agli incassi
verso i clienti ed ai pagamenti verso fornitori.

Il Capitale circolante netto registra un leggero incremento passando da 4.673 migliaia di euro, dato pro-forma
al 31 dicembre 2023, a 4.934 migliaia di euro al 30 giugno 2024, recependo variazioni significative connesse
alla voce debiti verso condomini ricompresa nelle Altre passivita correnti, che registrano un decremento
fisiologico in virtu di una miglior politica commerciale nell’ambito della linea di ricavo OOH Advertising, e alla
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voce Crediti e debiti Tributari, in ragione della riduzione dovuta a seguito di compensazioni tributarie. Da
ultimo va registrato il considerevole incremento della voce Ratei e risconti netti che al 30 giugno 2024
ammontano ad euro 977 migliaia di euro ed evidenzia I’avvio di nuovi lavori, in particolare nell’ambito della
linea di ricavo OOH Advertising e Architecture, a ridosso della data di chiusura del bilancio.

Al 30 giugno 2024 i fondi per rischi e oneri registrano una diminuzione di 605 migliaia di euro rispetto al pro-
forma al 31 dicembre 2023. Nel dettaglio il fondo rischi e oneri, iscritto prudenzialmente nel corso del 2023,
accoglieva lo stanziamento di una voce di rischio che derivava dal dubbio interpretativo inerente la disciplina
di alcuni rapporti contrattuali/normativi. A seguito di chiarimenti intervenuti nei primi mesi del 2024, che
hanno interessato i temi oggetto dei dubbi interpretativi, si e ritenuto opportuno rilasciare il fondo per il suo
intero ammontare.

L’Indebitamento finanziario netto (IFN) in lieve peggioramento rispetto al dato pro-forma al 31 dicembre
2023, passa da 5.428 migliaia di euro a 5.694 migliaia di euro al 30 giugno 2024, in ragione degli investimenti
per I'avvio dell’attivita nel Middle-East con la Vivenda GCC FZE e del finanziamento del circolante.

Il Patrimonio netto passa da 1.047 migliaia di euro del pro-forma al 31 dicembre 2023 a 1.677 migliaia di euro
al 30 giugno 2024 principalmente per delle operazioni di consolidamento, nonché per il notevole
miglioramento in termini di risultato di periodo pari a 616 migliaia di euro.

Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato Patrimoniale al 30 giugno 2024 comparata con i dati del
bilancio consolidato pro-forma e civilistico relativi all'esercizio precedente:

Stato Patrimoniale Riclassificato

Consolidato

Consolidato FY23A - Pro- Variazione Consolidato Variazione
€000 1H24 forma consolidato FY23A consolidato
Immobilizzazioni immateriali 725 755 (30) 151 574
Immobilizzazioni materiali 1.617 1.607 10 179 1.438
Immobilizzazioni finanziarie 395 344 51 2.702 (2.307)
Attivo fisso netto 2.737 2.706 31 3.032 (295)
Rimanenze 965 942 24 - 965
Crediti commerciali 5.570 8.383 (2.813) 7.815 (2.245)
Debiti commerciali (3.181) (5.116) 1.934 (5.273) 2.092
Capitale circolante commerciale 3.354 4.209 (855) 2.542 813
% su Ricavi delle Vendite 51,6% 16,0% 12,3%

Altre attivita correnti 307 506 (199) 499 (192)
Altre passivita correnti (481) (920) 440 (876) 396
Crediti e debiti tributari 7 1.081 (304) 763 14
Ratei e risconti netti 977 (203) 1.180 (205) 1.182
Capitale circolante netto (i) 4.934 4.673 261 2.722 2.213
% su Valore della Produzione 61,0% 20,7% 13,1%

Fondi rischi e oneri (21) (626) 605 (610) 589
TFR (263) (235) (29) (235) (29)
fi:ia)\pitale investito netto (Impieghi) 7.388 6.519 869 4.909 2.478
Indebitamento finanziario 6.772 5.986 786 4.301 2.471
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di cui debito finanziario corrente 1.757 1.773 (16) 2.017 (260)
B N S B

di cui debito finanziario non corrente 4.294 3.345 948 1.630 2.664
Totale indebitamento 6.772 5.986 786 4.301 2.471
Altre attivita finanziarie correnti (280) - (280) - (280)
Disponibilita liquide (798) (558) (240) (491) (306)
Indebitamento finanziario netto (iii) 5.694 5.428 266 3.809 1.885
Capitale sociale 166 166 - 166 -
Riserve 895 536 358 518 377
Risultato d'esercizio 616 345 272 416 200
Patrimonio netto (Mezzi propri) 1.677 1.047 630 1.100 578
Riserve di terzi 44 32 12 - 44
Risultato d'esercizio di terzi (28) 11 (40) - (28)
Patrimonio netto (Terzi) 16 44 (28) - 16
Totale fonti 7.388 6.519 869 4.909 2.478

Note allo Stato Patrimoniale Riclassificato
(i) Il Capitale circolante netto é calcolato come la sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali, dei debiti commerciali,
delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e debiti tributari e dei ratei e risconti netti. Il Capitale circolante

netto non é identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di determinazione applicato dalla
societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto della societa
potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(ii) Il Capitale investito netto é calcolato come Capitale circolante netto, Attivo fisso netto e Passivita non correnti (fondo rischi e
oneri e TFR). Il Capitale investito non é identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di
determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societd e/o gruppi e, pertanto,
il saldo ottenuto dalla societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(iii) Si precisa che I'Indebitamento Finanziario Netto é calcolato come somma delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle
passivita finanziarie correnti e non correnti, ed é stato determinato in conformita a quanto stabilito negli "Orientamenti in materia
di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto" (ESMA32-382-1138) pubblicati dall’ESMA (European Securities
and Markets Authority o Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati).

Indebitamento Finanziario Netto
Al 30 giugno 2024, rispetto al periodo precedente, si evidenzia un leggero incremento dell’indebitamento
finanziario netto consolidato, in quanto l'aumento della liquidita viene assorbito dalla crescita
dell'indebitamento finanziario non corrente principalmente generato dei nuovi finanziamenti bancari
erogati, utilizzati a servizio del circolante e per investimenti effettuati nella societa Vivenda GCC FZE per
I"avvio del mercato Middle-East.
Con riferimento alle «Altre attivita correnti», le stesse sono relative al credito finanziario vantato da Vivenda
Lavori S.r.l. verso la parte correlata Eses 2 S.c.a.r.l. incassato totalmente nei mesi di agosto e settembre 2024.
Si precisa che nell’IFN sono stati riclassificati i debiti commerciali scaduti in maniera strutturale, per 129
migliaia di euro, i debiti tributari e previdenziali scaduti e/o rateizzati, per 1.028 migliaia di euro.
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Al fine di una migliore analisi, si riporta nella tabella che segue I'Indebitamento Finanziario Netto (IFN) al 30

giugno 2024 confrontato con i dati del bilancio consolidato pro-forma e civilistico relativi all’esercizio

precedente:

Indebitamento finanziario

Consolidato

Consolidato FY23A - Variazione Consolidato Variazione
1H24 consolidato FY23A consolidato
€'000 Pro-forma
A. Disponibilita liquide 798 558 240 491 306
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - - -
C. Altre attivita correnti 280 - 280 - 280
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 1.078 558 520 491 586
E. Debito finanziario corrente 1.757 1.773 (16) 2.017 (260)
F. Parte corrente del debito finanziario non 791 868 (146) 654 67
corrente
((?E)erg;ebltamento finanziario corrente 2478 2,641 (162) 2,671 (193)
H. Indebitamento finanziario corrente
netto (G)-(D) 1.400 2.083 (682) 2.180 (779)
|. Debito finanziario non corrente 4.294 3.345 948 1.630 2.664
J. Strumenti di debito - - - - -
K. Debiti commerciali e altri debiti non ) ) ) ) )
correnti
L. Indebitamento finanziario non
corrente (1) + (J) + (K) 4.294 3.345 948 1.630 2.664
M. Totale indebitamento finanziario 5.694 5.428 266 3.809 1.885

(H) + (L)

Si riportano nella tabella sottostante alcuni indici patrimoniali e finanziari confrontati con l|'esercizio

precedente.

Indici patrimoniali e Variazione
. e 30/06/2024 31/12/2023
finanziari assoluta
Margine di tesoreria (MT) 794 1.294 500
Quoziente tesoreria 1,13 1,15 0,02
Margine di struttura (MS) (1.060) (1.659) 599
Quoziente di struttura 0,61 0,39 0,22
Grado di capitalizzazione (%) 29,45 19,29 10,16

Note agli Indici Finanziari

1. MT:ilmargine di tesoreria misura la capacita dell’azienda di far fronte alle cosiddette passivita correnti, ovvero i debiti a breve

termine. (Differenza tra attivita correnti e passivita correnti).

2. Quoziente tesoreria: rapporto tra attivita correnti e Passivita correnti.

3. MS: il margine di struttura (primario) indaga se le fonti messe a disposizione dei soci siano sufficienti a coprire gli impieghi

durevoli dell’azienda. (Differenza tra patrimonio netto e attivo fisso/immobilizzazioni).

4. Quoziente di Struttura: rapporto tra Patrimonio Netto e immobilizzazioni.
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5. Grado di capitalizzazione: conosciuto anche come quoziente di indebitamento finanziario, rappresenta il rapporto tra il
capitale proprio ed il capitale di terzi. (Rapporto tra patrimonio netto e indebitamento finanziario).

L’IFN offre un valore conoscitivo ancora piu elevato dell'attivita aziendale se utilizzato per il calcolo di alcuni
indicatori, tra i quali quello da preferirsi e:

30/06/2024 31/12/2023 Variazione assoluta
IFN/EBITDA 6,55 2,65 3,9

L'indice misura in quanti anni 'impresa sarebbe in grado di ripagare i propri debiti finanziari, nel caso la stessa
utilizzasse, a tale scopo, tutti i flussi derivanti dalla sua attivita caratteristica, oltre all’attuale disponibilita di
risorse liquide.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

30.06.2024 Natura Correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti
Sunrise Immobiliare Trocca Bruno, socio di Sunrise risulto amministratore
. " 15 - 947
Sl di Aqua Immobiliare S.r.l.

LNF S.rl. Iil\(l)FSSr.rI.I. & socio per il 22,5% di Romantico Resort ) ) ) 650

Cesolina S.rl. C|rr|q0|9ne I\/Illchela,. socia di Vivenda Group S.p.A. e ) ) ) 197
consigliere di Cesolina S.r.l.

Paolo Pieratti Am.ministrat(‘)re Unicp di Romantico Resort 4.0 S.r.l. ) 10 ) 38
e di Romantic Camping S.r.l.

Dubai GCC L'Emittente & socia al 100% di Dubai GCC - - 260 -

Maurogiovanni Luca Giuseppe, socio e
amministratore delllEmittente, € VP del CdA e
consigliere di ESES S.c.a.r.l

Eses S.c.a.r.l. 42 196 145 249

Cirrincione Filippo, socio e amministratore
dell'Emittente, & consigliere di ESES S.c.a.r.l.

Maurogiovanni Luca Giuseppe, socio e
amministratore delllEmittente, € VP del CdA e
consigliere di ESES 2 S.c.a.r.|
Eses2S.c.ar.l. 38 - 280 6

Cirrincione Filippo, socio e amministratore
dell'Emittente, & consigliere di ESES 2 S.c.a.r.l.

Amministratore di Aqua S.r.l.
Cirrincione Filippo - - 34 -
Consigliere di ESES S.c.a.rl. ed ESES 2 S.c.ar.l.

Cirrincione Michela Consigliere di Cesolina S.r.l. - - 43 -
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Totale 79 221 762 2.087

| rapporti sono di natura prevalentemente commerciale, in quanto, dal punto di vista finanziario, le societa
mantengono una loro sostanziale autonomia, salvo politiche temporanee di gruppo volte a fronteggiare
eventuali situazioni di instabilita finanziaria. Tuttiirapporti reciproci sono stati annullati in sede di redazione
del bilancio intermedio consolidato, in applicazione dei principi di consolidamento esposti nella Nota
Integrativa.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DEL PERIODO

Il gruppo Vivenda sta dando corso a quanto gia intrapreso negli esercizi precedenti con una importante
riorganizzazione interna volta a conseguire una notevole crescita aziendale e prosegue il percorso di
internazionalizzazione iniziato con Vivenda GCC FZE per esportare il restauro sponsorizzato nelle aree degli
Emirati Arabi Uniti. il Gruppo, inoltre, nel corso del semestre, ha dato seguito al processo di quotazione in
Borsa sul mercato Euronext Growth Milan.

Il Gruppo, inoltre, al fine di mitigare |’effetto della modifica normativa intervenuta il 1° gennaio 2024, relativa
al venire meno dell’obbligo di pubblicita su quotidiani e GURI da parte delle Pubbliche Amministrazioni, ha
avviato nuove iniziative di sviluppo, con I'erogazione di servizi alle Pubbliche Amministrazioni, quali ad
esempio le attivita di formazione e la vendita di abbonamenti a riviste ordinarie e tecniche. Nello specifico in
ordine agli abbonamenti sono state acquisite le prime commesse con Regione Lazio “ufficio stampa” e
Regione Lazio “Biblioteca”, con il Comune di Marostica, con la Rai-Radio Televisione Italiana e con il Liceo
Copernico di Roma. In ordine alla formazione, nel corso del primo semestre 2024 sono state organizzate
attivita formative nei confronti di Sogemi S.p.A. e di Cosrab S.r.I..

Nel mese di maggio 2024 la Vivenda Lavori S.r.l. ha acquisito la maggioranza della Romantico Resort 4.0 S.r.l.
e conseguentemente anche quella della Romantic Camping S.r.l. (posseduta al 100% dalla RR 4.0 S.r.l.).
L'ulteriore partecipazione di controllo della Vivenda Lavori S.r.l. in Aqua Immobiliare S.r.l. (posseduta al 50%)
ed a cascata nella Fienaroli Costruzioni S.r.l. (posseduta al 51% da Aqua Immobiliare S.r.l.), rientrano nel
perimetro attuale del gruppo Vivenda.

In data 25 giugno 2024, i soci Filippo Cirrincione e Michela Cirrincione, per il tramite del conferimento della
totalita delle proprie quote di partecipazione detenute nella Societa, hanno costituito una holding di
partecipazioni denominata “FIMI Holding S.r.l.”, detentrice del 58% di Vivenda Group S.p.A..

RISCHI E INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

Nella presente sezione della Relazione si intendono rappresentare, ai sensi dell’art. 2428 codice civile, i
principali rischi ed incertezze cui & esposto il Gruppo nonché i maggiori fattori causali che alimentano i rischi
aziendaliin modo tale da impattare sulle performance di impresa in termini di creazione e conservazione del
valore.

Rischio di dipendenze dalle figure chiave della Societa

Nel corso del primo semestre 2024 verra presentato il nuovo modello organizzativo che si caratterizza della
presenza di manager esperti indipendenti nelle principali funzioni aziendali. A tutto questo si aggiunge
|’adozione del modello di organizzazione e controllo ex D.Lgs 231/2001.
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Rischio di cambio

Il Gruppo nel primo semestre 2024 ha operato solo a livello nazionale. L’avvio delle attivita sul mercato di
Dubai, ancora in fase di start-up, rendera necessario un sistema di copertura del rischio cambi, che gli
amministratori stanno gia valutando.

Rischio di tasso d’interesse

Il rischio sul tasso di interesse cui il Gruppo é esposta e originato esclusivamente dal rischio di oscillazione
del tasso di interesse dei finanziamenti bancari a breve e medio termine; tali contratti prevedono, perlopiu,
I’applicazione di un tasso variabile.

Gli amministratori, e gli uffici competenti, monitorano puntualmente I’'andamento dei tassi al fine di adottare
le piu convenienti strategie finanziarie.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione della Societa e delle sue controllate a potenziali perdite derivanti
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte nei confronti dei clienti.

| crediti commerciali sono costantemente monitorati da un ufficio crediti, il quale gestisce gli incassi ponendo
in essere diverse procedure interne che vanno dai solleciti telefonici a quelli scritti fino alla sospensione delle
forniture. In casi sporadici si e fatto ricorso al recupero del credito tramite legale.

Tale gestione ha consentito nel corso degli ultimi 5 anni di aver avuto una percentuale di perdite su crediti
non significativa.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficienti per far fronte alle
obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini programmati.

Si segnala che la Societa dispone di altre linee di credito non utilizzate per far fronte alle esigenze di liquidita.
I rischio di liquidita, in sintesi, viene monitorato con una attenta politica di gestione della tesoreria e con una
adeguata disponibilita di credito messe a disposizione dagli istituti di credito.

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Al 30 giugno 2024 il Gruppo presenta un organico complessivo pari a 36 risorse, in aumento rispetto al 31
dicembre 2023 di 3 unita. Tale incremento e conseguenza della volonta aziendale di proseguire nell’inserire
figure di elevata capacita professionale.

Gli incrementi sono dovuti tanto al voler migliorare le qualita professionali quanto a voler essere strutturati
adeguatamente per fornire un sempre migliore servizio ai clienti.

Di seguito si forniscono le informazioni relative al personale.

Si segnala che nel corso del periodo non si sono verificati morti sul lavoro del personale iscritto al libro
matricola, non si e registrato alcun infortunio sul lavoro occorso al personale dipendente. Inoltre, nel corso
del periodo non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di “mobbing” per cui la Societa sia stata ritenuta responsabile.
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Le relazioni con le organizzazioni sindacali sono soddisfacenti e il clima con i dipendenti & caratterizzato da
proficua collaborazione.
Si riportano di seguito una serie di dati ed informazioni sul personale.

Composizione Dirigenti Quadri Impiegati Operai
Situazione al 30.06.2024 34 2
Situazione al 31.12.2023 31 2

La Societa ritiene che il vantaggio competitivo dell’organizzazione risieda nei singoli che in essa operano ed
€ proprio questa la ragione che spinge ad attrarre, accogliere e sviluppare risorse capaci e competenti, ricche
di passione e potenzialita.

CERTIFICAZIONI QUALITA’, SICUREZZA E AMBIENTE
Certificazioni e attestazioni SOA
Il Gruppo nello svolgimento della propria attivita ha ottenuto le seguenti certificazioni e attestazioni SOA:
1. 1SO9001/2015 — n° certificato CR-871Q/0041 — Sistema di gestione per la qualita (SGQ)
2. 1SO 14001/2015 — n° certificato 1523/VIV14A — Sistema di gestione ambientale (SGA)
3. 1SO 45001/2018 — n° certificato 1523/VIV45A — Sistema di gestione per la salute e sicurezza sul lavoro
(SSL)
4. Attestazione SOA n. 29882/16/10 del 18/07/2024
- Categoria OG 1 Class |
- Categoria OG 2 Class lll
- Categoria OS 2-A Class |

e [qa Certificazione del Sistema di Gestione Ambientale ISO 14001: si tratta di un attestato di conformita che

dimostra I'impegno dell’azienda nella tutela dell’ambiente e nella sostenibilita ambientale. La norma
prevede delle linee guida per la creazione di un sistema di gestione ambientale (SGA) che permette alle
aziende di migliorare costantemente le misure da attuare per un metodo di lavoro e una produzione che
siano il piu possibile rispettosi dell’ambiente;

e La Certificazione del Sistema di Gestione per la Qualita ISO 9001: garantisce che un’azienda abbia un

sistema di gestione della qualita conforme alle normative internazionali definendo i requisiti per un
sistema congruo. La relativa norma internazionale e riconosciuta come base per creare un sistema che
assicuri la soddisfazione del cliente e il miglioramento in qualunque azienda, nello specifico & composta
da dieci sezioni, ognuna delle quali descrive un aspetto specifico del sistema di gestione della qualita;

e la Certificazione dei Sistemi di Gestione per la Salute e la Sicurezza 45001: si tratta di uno standard

internazionale che stabilisce i requisiti per un sistema di gestione della salute e di sicurezza sul lavoro,
inoltre fornisce una guida per il suo utilizzo, al fine di consentire alle organizzazioni di predisporre luoghi
di lavoro sicuri e salubri, prevenendo lesioni e malattie correlate al lavoro, nonché migliorando
proattivamente le proprie prestazioni relative alla salute e sicurezza sul lavoro. La certificazione dimostra
I'impegno dell’organizzazione nel garantire la conformita alle norme di salute e sicurezza sul lavoro e puo
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essere richiesta da clienti, fornitori o autorita di regolamentazione come requisito per partecipare a gare
d’appalto o ottenere determinate licenze.
e [’attestazione SOA é un certificato che consente alle imprese di partecipare alle gare di appalti per lavori

di importi superiore a € 150.000,00. Rilasciato da Organismi privati, le S.0.A. (Societa organismo di
Attestazione), e supervisionati dall’Ente di anticorruzione (A.N.A.C.), |'attestazione SOA permette di
accedere alle gare di appalto per tipologie diverse di attivita associate in categorie. Per I'ottenimento
dell’attestazione l'impresa deve avere dei requisiti particolari (economici-finanziari e tecnico-
organizzativi) che danno la possibilita di attestare I'impresa in categorie e classifiche idonee alle proprie
capacita aziendali. La Categoria OG 1 “Edifici Civili e Industriali” riguarda la costruzione, la manutenzione
o laristrutturazione di interventi puntuali di edilizia occorrenti per svolgere una qualsiasi attivita umana,
diretta o indiretta, completi delle necessarie strutture, impianti elettromeccanici, elettrici, telefonici ed
elettronici e finiture di qualsiasi tipo nonché delle eventuali opere connesse, complementari e accessorie.
Comprende in via esemplificativa le residenze, le carceri, le scuole, le caserme, gli uffici, i teatri, gli stadi,
gli edifici per le industrie, gli edifici per parcheggi, le stazioni ferroviarie e metropolitane, gli edifici
aeroportuali nonché qualsiasi manufatto speciale in cemento armato, semplice o precompresso, gettato
in opera quali volte sottili, cupole, serbatoi pensili, silos ed edifici di grande altezza con strutture di
particolari caratteristiche e complessita. La Categoria OG 2 “Restauro e Manutenzione di Beni Immobili
sottoposti a tutela” riguarda lo svolgimento di un insieme coordinato di lavorazioni specialistiche
necessarie a recuperare, conservare, consolidare, trasformare, ripristinare, ristrutturare, sottoporre a
manutenzione gli immobili di interesse storico soggetti a tutela a norma delle disposizioni in materia di
beni culturali e ambientali. Riguarda altresi la realizzazione negli immobili di impianti elettromeccanici,
elettrici, telefonici ed elettronici e finiture di qualsiasi tipo nonché di eventuali opere connesse,
complementari e accessorie. La Categoria OS 2-A riguarda superfici decorate e beni immobili del
patrimonio culturale e beni mobili di interesse storico, artistico, archeologico ed etnoantropologico.

Sicurezza
Nel corso degli anni sono stati effettuati specifici corsi a favore di singoli dipendenti con la nomina di un
Responsabile per le Relazioni Sindacali e di Responsabili per il primo soccorso e antincendio.

Informazioni obbligatorie sul’ambiente

La Societa e le sue controllate non sono state dichiarate colpevoli per danni causati all’'ambiente e non hanno
subito sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Precisiamo che la Societa e le sue controllate svolgono la propria attivita in pieno rispetto delle vigenti
disposizioni in materia di ambiente e di igiene sul posto di lavoro.

In tal senso, la Societa si € posta come obiettivo I'impostazione di un modello rivolto alla salvaguardia ed alla
crescita di una cultura della sicurezza del lavoro e di una cultura mirata al rispetto dell’ambiente, alla difesa
dall’'inquinamento in tutte le sue forme ed alla gestione degli impatti ambientali derivanti dalle proprie
attivita. Vivenda e I’unica concessionaria di maxi impianti OOH (Out Of Home) e DOOH (Digital Out Of Home)
ad avere un accordo esclusivo con Airlite®, una pittura innovativa la cui tecnologia avanzata, coperta da
cinque brevetti internazionali, che purifica I’aria eliminando fino al 99,9% dei batteri per un periodo fino a 10
anni. Questo accordo consente a Vivenda di utilizzare questa pittura nei progetti di restauro e sugli impianti
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pubblicitari, contribuendo significativamente alla qualita dell’aria nelle aree urbane. Inoltre, I'uso di car
wrapping con pellicole viniliche conformi alle normative assicura durabilita e impatto visivo, migliorando la
qualita dell’aria nelle citta.

TUTELA DELLA PRIVACY E PROTEZIONE DEI DATI

La Societa segue i dettami del GDPR (Regolamento UE n. 2016/679) in materia di protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali nonché alla libera circolazione di tali dati.

All'interno della propria organizzazione ha designato un consulente esterno per ricoprire la qualifica di
Privacy Focal Point (PFP) per supportare il mantenimento e la possibile evoluzione dell’organizzazione della
privacy.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
Non sono iscritti, nell’attivo patrimoniale, costi di ricerca e sviluppo e non sono stati iscritti costi al conto
economico, in quanto non sono state effettuate attivita in tal senso nel corso del periodo.

AZIONI PROPRIE E AZIONI O QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI

Il Gruppo precisa che, ai sensi dell’art. 2428, comma 3, nn. 3) e 4), non possiede e non ha acquistato o
alienato, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o azioni o quote
di societa controllanti.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

Aisensidell’art. 2428 co. 3 n. 6 codice civile, si segnala che i primi mesi del 2024 sono in linea con le proiezioni
effettuate dal management e pertanto ci si aspetta che le stime di crescita attese siano confermate.

Nel mese di luglio 2024 e avvenuta la chiusura della sede di Berlino, e la conseguente dismissione della
relativa partecipazione in Vivenda GmbH, al termine delle valutazioni strategiche operate dal management
anche in relazione alle opportunita offerte dal mercato tedesco.

La crescita organica sara trainata principalmente dai seguenti driver, suddivisi per linea di ricavo. La linea di
ricavo OOH Advertising rappresentera il motore trainante dello sviluppo dei ricavi del Gruppo, il quale
ampliera la propria attivita grazie sia a sponsorizzazioni tecniche (attivita di pubblicita tradizionale relative a
lavoro di restauro di monumenti pubblici, per i quali sono stati presentati i bandi per I’aggiudicazione), sia al
progetto “Dinamica” e arredo urbano, che prevedera lo sviluppo delle campagne pubblicitarie su bus
scoperti, nonché lo sviluppo del progetto “Next Generation TV”, che prevede la concessione decennale per
I'installazione di n. 128 paline (di cui 71 bifacciali, per un totale di 199 spazi pubblicitari vendibili) nel territorio
del comune di Roma.

Per la linea di ricavo Architecture, il Gruppo procedera ad una progressiva sostituzione delle commesse, le
quali verranno sviluppate una volta portate a termine quelle ad oggi esistenti e contrattualizzate.

Per la linea di ricavo Legal & Financial Advertising, il Gruppo proseguira nelle iniziative intraprese con le
Pubbliche Amministrazioni, in ordine all’erogazione di servizi di attivita formativa ed alla vendita di
abbonamenti a riviste ordinarie e tecniche, gia avviate nel corso del primo semestre 2024.
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Per la linea di ricavo Immobiliare, si stima che il Gruppo, tramite la societa controllata Aqua Immobiliare
S.r.l., portera a termine un progetto di ristrutturazione di un immobile, sito su un terreno ad oggi di proprieta
della stessa Societa, con I’obiettivo di renderlo una struttura di lusso. Infine il Gruppo si prefigge lo sviluppo
di una nuova linea legata all’internazionalizzazione e all’espansione all’estero nel mercato Middle East,
tramite le neo-costituita Vivenda GCC, con I'apertura della sede a Dubai. Questa nuova linea replichera il
modello di business del Gruppo, gia consolidato in Italia, in un mercato che nei prossimi anni e previsto in
costante crescita e ricco di opportunita.

L'offerta di Vivenda si estendera anche alle soluzioni di advertising dinamico, integrando nuovi mezzi
innovativi per raggiungere il pubblico in modo efficace e versatile. A partire da settembre 2024, Vivenda
diventa concessionaria pubblicitaria degli Open Bus di Green Line Tour S.p.A. a Roma. Questa iniziativa offrira,
a partire da dicembre 2024, numerosi vantaggi, garantendo massima visibilita tramite percorsi strategici che
attraversano le zone ad alto traffico e le ZTL del centro storico di Roma. La tecnologia utilizzata per le affissioni
comprende il car wrapping con pellicole viniliche conformi alle normative, assicurando durabilita e impatto
visivo. Inoltre, grazie alla tecnologia Airlite®, i bus non solo promuoveranno i brand, ma contribuiranno anche
a migliorare la qualita dell’aria nella citta, agendo come depuratori d’aria mobili. Questa innovazione rende
la pubblicita sui bus non solo un’opportunita di visibilita, ma anche un contributo concreto alla sostenibilita
ambientale. Infine, il Gruppo si occupera anche di arredo urbano con soluzioni innovative. Infatti Vivenda si
€ aggiudicata il progetto “Next Generation TV”, frutto della collaborazione del proprio dipartimento R&D e
Roma Capitale, che le consentira di consolidare ed espandere la propria leadership nel mercato pubblicitario
urbano. Questa iniziativa, che vedra il proprio inizio entro giugno 2025, prevede una concessione esclusiva
della durata di 10 anni.

In data 11 luglio 2024, I'’Assemblea della Societa ha deliberato la trasformazione in societa per azioni,
mantenendo invariato il capitale sociale, e I'assunzione della denominazione Vivenda Group S.p.A..

Da ultimo va sottolineato che nel mese di settembre 2024 si e conclusa una fase ispettiva della Guardia di
Finanza nei confronti della Vivenda Group S.p.A., che ha sostanzialmente confermato la correttezza delle
impostazioni amministrative e contabili della Societa.

Conclusioni
Vi ringrazio per la fiducia accordata e Vi invito ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Roma, 11 novembre 2024 Il Presidente del CgA
Luca Giseppe Maurggiovanni

g/
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RSM Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p.A.

Via San Prospero, 1-20121Milano (MI)
T+390283421490
F+390283421492

Relazione direvisione contabile limitata sul bilancio consolidato
intermedio al 30 giugno 2024

Al Consiglio di Amministrazione della
Vivenda Group S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato intermedio, costituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa di Vivenda Group S.p.A. al 30 giugno 2024. Gli Amministratori sono responsabili
per la redazione del bilancio consolidato intermedio che fornisca una rappresentazione
veritiera e correttain conformita al principio contabile OIC 30.

E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato intermedio
sulla base dellarevisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

[l nostro lavoro e stato svolto in conformita all'/nternational Standard on Review
Engagements 2410, "' Review of Interim Financial Information performed by the Independent
Auditor of Entity’".

La revisione contabile limitata del bilancio consolidato intermedio consiste nell'effettuare
colloqui, prevalentemente conil personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e
contabili, analisi di bilancio ed altre procedure direvisione contabile limitata. La portata diuna
revisione contabile limitata e sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione
contabile completa svolta in conformita agli /nternational Standards on Auditing e,
conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di
tuttiifatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento diuna revisione
contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato intermedio.

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A is amember of the RSM network and trades as RSM. RSMis Societa per azioni/Capitale Sociale di Euro 1.106.600,00 i.v.
the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an independent accounting CF.eP.IVA 01889000509
and consulting firm which practices inits own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction. Sede legale: Via San Prospero, 1- 20121Milano (MI)
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Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione
elementiche cifaccianoritenere cheil bilancio consolidato intermedio di Vivenda Group S.p.A.
al 30 giugno 2024, non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al
principio contabile OIC 30.

Altri aspetti

Il bilancio consolidato intermedio presenta, ai fini comparativi patrimoniali i dati dell'esercizio
chiuso al 31dicembre 2023 e nonriporta ai fini comparativi economici i dati relativi al periodo
chiuso al 30 giugno 2023 in quanto non sono disponibili.

Milano, 19 novembre 2024
RSM Societa di Revisione e
OrganizzZne Contabile S.p.A.

icola Tufo
(Socio — Revisore legale)



